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CypranTt, apra Xamxxa3

OpOH HYTrWitH 3acar [aprblH TaMmrbiH rasap, Tecen
XOTenbepyyATan xaMTpaH GU3HEC IPXNSryAMNr A3MXKMNX
YUrI9M133p YYN3anT apra Xamxas, cyprantyyabir 6aiHra
30XMOH Baiiryynaar.

XaHraiiH 6ycuitH yyynrai-2017

SAMAH  3acruilH - 6oanoro,  epcengex — YafBapblH
cypanraaHbl  TeB, ‘KoHpapa-AgeHaysp-CaH’, Xescren
anmMriiH 34TI 6onoH MYXAYT xamTpaH “XaHraiH 6ycuiH
epcenaex 4YaaeapblH 4yynraH 2017" apra Xomaar
Xescren anmMruiH MepeH xotoa 2017 oHbl 10-p capbiH 12-
13-Hbl XOOPOH[ 30XMOH HanryyncaH.

Yyynra yynsantap XaHraH OycuiiH Xescren, bynran,
OpxoH, ©BepxaHran, ApxaHran, basHxoHrop 33par
3ypraaH aimMruiiH 3acar pgapra, WTX-biH pgapra Hap
60M0H X0NBOrAoX andaHbl XYMYYC OPOSLCOHOOC ragHa
YnaaH6aaTtap xotooc 3 X3l XXAAXYA, BOAXS, YHA3CHMI
XOMKNMIH razap, CaHXyyruiH 30XKMLYyynax Xopoo, 393/1MH
6aTnaH [aanTblH CaH, A3WAH caH, MOHronbiH asnan
XKyynunanbiH X0n600 60/10H BU3HECUIH 6anryynnaryyabiH
Teneenyy4 oposLoB.

YyynraHbl XypasHA “XerkauitH 60451010, TeNeBNeNTHUIH
TOrTONLOO-ByCcUnncaH xemkun', “XaHraiH 6ycuind asinan

KYyn4nanbiH canbapbir XerKkyynax He', “XaHraiH 6ycuiiH

KOY-Ar Xerkyynax Hb', “XaHraiH 6yCcuilH xenee ax
axyiH canbapbir XerKyynax Hb' 33par YHACSH AepPBEH
X3N3NLUYYN3r OPHYYICOH 60N YyynraHbl X0Ep faxb eaep
“XaHrainH 6yCUIH XaMTbIH axkunnaraa, uaalapiH anxam”
X3N3MNLUYYAra9p OpoLord anmryys canéapbiH 60A10rbIN
BYCUIAH XOMXKIIHJ XOPXOH YANAYYIK, XaMTpaH axunax
Tanaap caHan 604700 CONMUILICOH.

TeBuitH 6ycuiiH Opcenpex YaaBapbiH yyynrad-2018

SOuH  3acruiiH - 6oanoro,  epcenfex  YafBapblH
cyAanraaHbl TeBeec “TeBUIMH OYCUItH epcenaex YaaBapbiH
qyynraH 2018 - BHeepuitH WninaBap, NpasgyiH xerxun”
apra xamkaar 2018 oHbl 10-p capblH 26-Hbl eaep
[apxaH-Yyn aMruitH [JapxaH XoTof 30XMOH 6anryyncaH.
Tyc udyynra yynsantbiH 30punaro Hb [apxaH-Yyn, Tes,
CanaHra, oBb-Cymb63p aitMryya epcengex 4ajsapbiH
Y3YYNonTag TyaryypfaH ypT  xyrauyaaHg  604norbiH
TYBWUWHA XaMTpaH axunnax 60A0MXK, XerkauiH Tecen
XOTONOOPUIAH ysindaar camkpyynax Tanaap Tep, XyBWUIH
XOBLUMWAH  TONeeNUYYA  XaManunsa.  Tyc  dyynraHg
MYXAYT-aac opnory papra M.Caparnfasaa, MYXAYT-bIH
[apxan-Yyn, Tes, CanaHra, loBb-Cym63p, bynraH aimar
[axb canbap TaHXUMbIH Japra Hap OpOLOX, 66pCANH
aVMIUIAH epcenfex YaaBapblH Y3YYNanTag Tynaryypnad
YPT XyrauaaHng OOANOrbiH TYBLUMHL XaMTpaH axkunnax
BONOMX, XBMKIMWAH  Teces, xeTenbepuiH yanpaar
camxpyynax Tanaap XansLUcaH.



OiiH apra XaM»xa3

2018 oHa MYXAYT-biH [apxaH-Yyn aimar gaxb cantap
TaHXUMbIH 20 XUAWIAH OiH, 3aBXaH alMar faxb cantap
TaHXUMbIH 15 KMAWAH ONH TYC TYC GOMX BHIEPCeH.

Cypanraa

MYXAYT-bIH “BU3HeCUiiH op4yHbl cydanraa’, "BUusHecuiiH
UTFOMNIAH  MHAeKe", “XyHA CypTibiH UHAeKC', OaWiiH
3acrvitH  60ANoro, epcenaex YaasapbiH cyganraaHbl
TOBUAH "AAMIyyablH epcenaex 4YafBapbiH cyaanraa’r
rapraxaf OpoH HyTIVMH BU3HEC aPXNarYguiir xampyynax
axnbIr 21 anmar gaxb XAYT-yya XnitxK rynuaTracaH.
Yinumnraa

TannaHT xyrauyaaHg Canbap TaHxumyya 13 yianumnroar
TULLIYYAA33 XYPracHaaC:

. 10,000 rapyr OPOH HYTIMH aX axyWH H3mKyya,
NPrafiniir M3A33, MOA33M133P XaHrax,

. 400 rapyi ax axyiH HorKyyasn 6usHec 3eBneree
ery,

. 6ue naaH ApOUTPUIAH 8 X3P3ar XsIHAH LWNAABIPISH,
. 6000 rapyi praaunir y3acranaHzg OposLyynaH,

. 224 rapan yYCMMH rapymnaras onroH,

. 270 9KCNEPTUSUIH YANUUITIS YIYYIDK,

. 1000 rapynt ax axyrlH HamkuiH 2100 wpraH
CyprantaHa xampargax

MEHIreH AyHrasp HUAT 357,5 cas TerperuiH ynnunnras
V3YY/ICoH 6alHa.

OpoH HyTar gaxb canbap TaHXMMyyg,

2017-2018 opoH HYTIMMIAH canbap TaHXMMaac 0rocoH rapan
VYCAMIAH T3PUYUNTIZHMIA TOO
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Tecen xeTen6epyys,

MYXAYT-I'’XAYTX X00pOHAbLIH XaMTbIH a)KuinaraaHbl
Tecen

SEQUD o

der deutschen Wirtschaft

MYXAYT, TXAYTX xamTpaH XBHIY-biH OaminH 3acruitH
Xemkmn, XaMTbIH AxkunnaraaHbl AaMHaac CaHXyy>KUNTTan
MoHronblH ~ 6apaa  GyT9arAaxyyHWA  YHO  LUSHWIAM
HAMBrAYyNax Ynrnanaap ApxaHram aMarT XOHWHbI HOOC,
YBC aMarT YaluapraHbl HAMYY epTIUIAH CYIMKIBT A3MMKUX
Tecen 2015 oHbl 09 ayraap capaac 2018 oHbl 8 fyraap
CapblH XOOPOHA 3 XWNUIH XyrauaaTan xapamkcaH. 2018
OHbI 4 ayrasp capp ProValue TecnuinH | ye WaTHbl YHaras
XU aMXXUATTal X3P3MKCIH MK AYMHAH TecnuiiH Il ve
watbir 2018 oHbl 9 ayrasp capblH 1 - 93¢ 2021 OHbI 8
Zlyraap capblH 31 XypTas XaparkKyy1ax33p 6ONCOH.

TecnuinH XypaaHa Tecen[ xampargcaH ynnaBapnary
HapbIr YadaBXwKyynax Cyprantyyablr TOFTMOS 30XMOH
GanryyncHbl JOTOP ONIOH YACbIH 9KCMNEPTYYAUNT YPbX
YBC aiMarT “YauapraHbl 6yTOOrAaXYYH XOrKyynant’,
ApxaHrai aimart “Scruii 6yTa3arasxyyHu  3arsapblr
camxkpyynax” cypranTbir 30xMOH 6airyyncaH. MeH YBc
alMIUIAH YalapraHblH KnacTep 6arviHxaHbir XBHITY-1
TypLunara cyanax asnang xampyyscaH.

MoHronbiH Xyaangaar [1amxux Tecen

f“ .\w._

N EE TRAM:

Maouronun Xyaanpaar Oamxkux Tecen

MOHrofbIH - Xyaanfaar ASMXKUX TOCAUNT X3P3rKYYIax
xypasHa 2018 oHA ‘EX-Hbl Xxy#anfaaHbl efapyya' apra
XaMxaar 250 6U3HEC 3pXNaryaniir XxampyynaH 30XMOH
banryyncaH.

MOHFON Y/CbIH 3KCMOPTbIH OPYHbl BGOSIOH  3KCMOPTbIH
YUFNBWIAH KNacTep XemKyynax cydanraar OfIoH YNCbIH
BOMOH YHASCHUIA cyanaayabliH 6ar 6ypayynoH XMACSH.
CypanraaHbl XypasHa H1IAT 10 opumm canbapbid 100 rapyi
9KCMOPT/OrYMATON  candapuwncaH Yyynsantyyd Xuix
SKCMOPTbIH YNTASMAMIAH HOOC, FOO CalixaH, YaLapraHbl Toc,
apbC LWKp 4 canbapbIr COHroH KnacTep Gairyynax axnibir
SXJTYYNICaH.

BusHec opxnaryguir  Mafosnnsdp  xaHrax  YyAH93C
TPAM  TecnuiiH caHxXyy>KnnTaap “OKCMopTbiH  3aMblH
3yparnan’, "ATA KapHeT CUCTEMWIH rapbliH aBnara’, "EX-
Hbl XEC-niAH TaHwnuyynra’, “Tecen 60n10Bcpyynax rapbiH
aBnara“, "bu3Hec caHanyyn' 39par rapblH aBnaryyaplir

6010BCPYYNaH XaBYY19B.

Xynangaa XeHreB4ex XOPOOHbI TULLYYH
banryynnaryyabiH Teneenen 6yxuin 6aruinr Myp>x yacbiH
TOPUNH GalryynnaryyabiH Har LSMMAH  YATYUATS3HMNA
Typlwnaratan TaHunuyynaH, Nypxkuind XAYT-Taih xaMTpaH
aXKUNAax caHamK 61Ynr GanryyncaH.

European Bank

for R uction and Devel

EBRD 3KCNOpTbIH 36BJN6X YWIYMIT33HUIN Tecen

EBponbiH CaprasH bocront XerknuiH baHkTan xamTpaH
OKCMOPTbIH 30BAGX YANYUAr33HNIA 3 LIATTal apra Xamxas
30XMOH HawryyncaH. YyHAa :

| wat: 5 capbiH 1-O4 OKCMOPTbIH 36BA6X YWNYUATS3
CypranTbIr 30XMOH GaiiryyncaH. CypranTbiH xypasHa 40
9KCMOPT/IOrdY KoMnaHuap aHkeT 6ernyynaH EBRD onoH
Y/ICbIH 36B/1I6X POBEPTOOC 36BM16r6e aBaxyynaxaap erceH.
Tyc cyprantag HUIT 56 6U3HEC apxnaryng OposLoB.

Il waT: 5 capbiH 21-0 EBRD odbduc gssp 2 ayraap waTHbl
apra xamxas 60nox Robert akcnepTTai OHNalH cyprant
XamTpaH xuncaH. Cyprantag eMHex LaTtHaac COHrorACoH
20 opyMM BKCMOPTIOrY KOMMaHyys oponucoH. Robert
9KCMepT 9KCMOPTbIH 63N3H 6GaNANbIH  YHINTS3  XIAKUX
Tanaap 36B/16ree erceH.

Il waT: OwnanH cyprantag xamparacaH 20 rapyn
KomnaHug Robert akcnepT MoOHMoNnAg WpaH  YHaryi
36BN6ree 61UeYnaH erceH.

“MoHrong yp AYHTS1, 6U3HEC MMLLYYHUYNINTIMN
X0n6004bII XerKyynax tecen”

ECBEXB-Hbl  AMXNarTanrasp 36eBnex  YWNYUIraaHuUM
“MoHrong yp AyHTaW, GUSHEC TULLIYYHUYISNTAI X0N600AbIT
XerKyynax Tecen'-n Cyx6aaTtap, [0oBb-AnTait, XaHTUI
auMryyn aaxo canbap TaHXMMyyd XaMpargaxk ruuyya
OU3HEC apPXNIBryas] XYprax 6yTaaraoxyyH YMaununraaHuia
YaHapbIr  camxpyynax — 3opunroop  GanryynnarbiH
cTpaTtery, MapKeTUHIMIAH 60510H GU3HECHIAH TeneBneree
60M0BCpYyycaH 6ereen aXUNTHYYAbIr YafdaBXuKyynax
YUrNanaap Tepen 6ypuiH Cyprantyyaa xamparacaH.

ﬂanxuv’m 6aHKHbI SKCMOPTbIr A3IMXXUX Tece

2 EXPORT
/I DEVELOPMENT |

MoHron  YncblH  3acrmiiH  razap, OfnoH  YACbIH
Xerknuniin accounauy (OYXA)-bIH X00poHA GaiiryyncaH
CaHXYYKUNTUAH  xananusapwiH  fdaryy 14,300,000
3oamknx Tycrait 3px (3TI)-Toll TOHLOX XOHTeNenTTai
399/IMAH Tecen Hb Yyn yypxanH 6yc canbapblH >KUXKHT,
OYHA  YWNAB3P  SPX/ISrYAMiiH - SKCMOPTbIH - YadaBXuiir
BOAOKYYNBX  OOMOH SKCMOPTbIH 3aX 33977 HIBTPIX
BGONOMXKUIAT Bprexyynax sopunrotoiroop 2017 oHooc
IAXITOH X3PAMKIMK BarHa.. IHIXYY TOCINIAT XaPArKYYIaXaa
MYXAYT-bIH 3yraac M3433/13/1 XYPrax, Cyprant asyynax,
cyaanraa Xunx YMrnanasp xaMTpaH axunnax 6anHa.



HuWiirMuinH TyHWNan Tecen

TepMaHbI u

XaMTbIH aXxunnaraa
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
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Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale
Zusammenarbeit (612) GmbH

[epmaHbl ONoH YNCbIH XaMTbIH AxunnaraaHbl Hunramnar
(TOYXAH)-Tain xamTpaH “HUArMWIAH TYHLWNAN" TOCIWIAH
XYP33HA Aapaax axkbIr XUIAXK ryMUaTracaH 6aiHa. YyHa:

‘XBHIY-bIH X0C cucTeM A3aXx YANAB3IPUNH  AafnarbiH
YaHapbIr XaHrax Hb' 36BNOMX

MYXAYT-bIH ~ mawyyH  6anryynnarbiH -~ 150  xyH23C
“YRNABIPASNMIAH fafnaraxyynary 6ari axunnax oy
OHeernnH Hexuen 6GaianbiH Tanaapx cyfganraa’ aeu,
X33 30XMOH Ganryynas.

YinAaBapnanuiH - gagnara  CypranTtbiH - 4nrnanssp 3
TOPSIMAH 3yparT Xyyfac, 3 TOpP/UAH LUTOPK, 2 TOPIUIH
BOMMHO  XAMXKIDHWIA  KMHO  33par  cypTanyuiraaHbl
MaTepuanbir 60/10BCpyynaB.

. AAHB 60noH MBCB-bIH XO0POHAbBIH ysinaaa xon6oor
cakpyynax, HSrACSH M3A33MMMMH  6aas  oGui

6onrox 3opunroop MYXAYT-bIH Asprag Har uaruiH
YANUUAraar GanryynaH axxunnax éarHa.
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The Asia Foundation

A3uitH caH, KOVKA OYB, H3[TT-Tail xaMmTapcaH 6u3Hec
3XN3ry IMIrTINUYYAMIAr A3IMXKUX Tecen

MYXAYT-aac MoHron pfaxo A3WAH CaHIMNH  CyypuH
TeneeneriniH rasap, COMOHIOCbIH  OfIOH  YNCbIH
XaMTbIH axkunnaraaHbl 6Gairyynnara KOICA, H3AOTT,

XerknuvinH wunasn Tbb-Talt xaMTpaH “BusHec apxnary
aMarTandyyaniiH tes” Tecnuinr 2016-2018 OHbl XOOPOH[
X3P3AMKYYN3B. YT TOCUNH XYPI3HA CypranT, yyn3anT apra
XaMXK33, 36BMOX YWNUMNIFI3 MACAH YHACOH 3 YMIanaap
YN axunnaraa asyyncaH 6ereeg HMWAT 51 ypaarwid
cyprantaHg 1639, 7 ypaaruiiH yynsantaHg 345 6usHec
9pXNary aMarTanyyya OponucoH 6on 3eBNeH Tycnax
yinunnrasHa 17 wurnansap 159 xyHunr xampyyncaH
6aliHa.

ApauuncaH oponuootoiroop TepuiiH An6aHp CaiH
3acarnan, Un Top bangnbir Baxxkyynax Hb Tecen

KaHagbiH Magaag XapruiH AamMHbl CaHXyy>KUNTa3ap AsninH
CaHTNIAH X3ParKyy/HK 6y ApaunicaH OposiLooTONroop
TepunH An6anp CaiH 3acarnan, Wn Toa bBananeir
Baxykyynax Hb TecnwitH (STEPS) xypassHa MYXAYT
Hb 2017 OHOOC 9XN3H GWU3HEC OPXNArYAMIAH aBMUMbIH
Tanaapx OMArONTbIN HOM3IAYYSI9X3 YNrISCBH CypranTbiH
XeTenbepuiir ABnurataii TaMUSX rasapTal xamTpaH
60M0BCPYYK yr xeTenbepeep 19 koMmnaHuinH 520 61sHec
SPXN3ry, aXXUNTHYYAAA CypranT SByy/CaH.

McKinsey and Company

McKinsey&Company

MEHEeXMEHTUINH ~ 36BNex  YMNYUAraarasp  A3NXuig
Tapryynary McKinsey & Company xamTpaH
MOHIonbIH KOMMaHWyablH ynn akunnaraaHs

BaiiryynnarbiH xernknuniH nHaekc (OHI) yHanrasr xminnrax
XOTONOOPUIAT  X3PIMKYYNIX33p  axunanax 6GaiHa. Yr
XOTON6OPT HWAT 5 KOMNaHUUAr TenbepuitH 50%-uiH
XeHrenenTa Hexueneep xampyynaxaap G0NCOH.

OpraHuk MoHron xeTen6ep

OPrAHUK
MOHIon

MYXAYT-bIH CcaHaauwnraap XyBWIAH X3LWAMIAH TOMOOXOH
Teneennyysn 6onox Xac 6aHk, Kanutan 6aHk, buwpant
rpynn, Metposuc, Makc rpynn, SHepxn pecypc XXK
XaMTPaH KOMMaHWAH HWAMMWIAH XapuyuiarbiH XYpasHA
aHx yaaa OpraHuK MOHIOf 614N 333UIMH XeTenbepuiir
2009 OHOOC X3parXyy/mK 6GalHa. XeTenbep Hb aHXx
rasap TapuanaHruH Tecnyyasd CaHXYYrUiH A3MXKNar
Y3YY/K 6aricaH 601 2017 OHOOC 3XN3H XaMpax Xypaaras
OPrexXyY/K  OpraHuK, TOFTBOPTOM Xe[ee ax axyi,
GanranninH HeeLWUH XSMHONTTaW, anpargan xasrgan
GaraTail YANABIPASANAH TOCAYYAL A3IMXKIAM Y3YYIK
9X3JICOH.

XeTenoepuint TY3-WitH XyprbiH LUXAABIPIDP TyXamH g
alb OPOH HYTIMIH, AMap YUrASAUIAH TOCIYYAUNT A3MXKNX
Tanaap WNAB3P rapCHbl YHACSH A93p YN axunnaraaraa
asyyngar. Tyxan6an 2015-2018 oHf YnaaHGaaTtap XoT,
CanaHra, [dapxaH, TeB, Xescren anmryyabiH HuAT 108
Tecens 1,1 TapbyM TerperuiH 3331 0/ITOCOH.
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AkcnepTyya:

MYXAYT pasp XmKur ayHA YNAB3Ipnaryaas 3esneree
erex, YafaBxxyynax, yic XOOPOHAbIH XaMTbIH aXkunnaraar
camkpyynax 3opuaroop 2015-2018 oHbl X00pOHA AMNOHbI
SKAVIKA, Cononrocbin  KOTPA, KaHagbiH  tOHWTeppa
39par Gaunryynnaryyaaac akCnepTyya WMpXK axunnacaH.
Tyxain6an: YXAUKA-witH  wyramaap MYXAYT  gasp
akunnacaH Macyga Takymy Hb  OPOH  HYTIWMWH
OONMOH  AYYPrUMH  XKWKUF  AyHA 6U3Hec apxnaryasa
OyTa3raaxyyHuin caB 6Harnaa 6oogon 6GopayynantaHa
X3pX3aH Heneenex Tanaap M3A39M3f,  36Breres,
CYprantyyfbir TOFTMON  XWIK, HAMNOH yncag  30XWMOH
Bairyynargaar y3aCrafaHryyasa XapxaH oposLox Tanaap
36BM6r6ee erex, 30XMOH OGaulryynard HapTal Xonbox
39prasp aMXKUATTal axunnacaH.
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3AMiH 3acar, 3ax 333/IMIMH 6epYIeNTOHA M3APIMIKTIN XaHAAXK MMLUYYA,
6M3HeC apXNIArYng, TYHLWIArY 6anryynnaryyabir YH3 LOHITIU MIgar,

M3A3JJIIP XaHrax

YU NYYN3X

Cyprant

MYXAYT-aac [wvwyya 60N10H OW3HEC 9pxnaryasa 3ax
393133 6pPrexyy1ax, epcenaex Yagsapaa HamMarayyaaxas
Hb  ASMXKIIAr  Y3YYN3X, M3ANar, M3A33/1J1939p XaHrax
sopunroop Magaan xygandaaHbl akagemuac ypT 60M0H
60rMHO  XyrauaaHbl CypranTyyablr 30XMOH 6Galryynx,
naBxapacaH Tooroop  HuMT 10000  OpYMM  XYHUIAT
cyprantaHa xampyyscaH 6aiHa.

1. Tapaap XyaanaaaHbl MeHeXxep 63nTrax cyprant

TAODAAL XYOANOAAHBI MEHEXEP" 63nTrax “MMypss”,
‘BaAmGa" raparniiH 60MOH OYH93 aHrMiH 1 XKUAKAH
POMEBO, IMTJIOM onrox cypranTyyabIr 30XMOH 6anryymk
232 XYHWAr XampyynaB. CyprantbiH XeTenbepuir onoH
YACBIH XXULUWIT HAALYYNSH 6010BCpyymK, 13 mogynb 410
UarviiH CcypranTbir OHMaH 6GONOH TaHXVMMaap 30XMOH
Hanryymk 6anHa.

2. KomnaHuiiH 3acarnanbiH raIpyunrad onrox cyprant

KomMnaHuiiH Tyxan xyynuinH 75.8-n “TeneeneH yavpaax
36BAGANIH MULLYYH BONIOH TeNeeneH yaupaax 3eBaeunitH

141

HapWiH 6UYrnMitH  Japra Hb KOMMAHWIH 3acarnasnbiH
YAMMBN33p Ccyprantaj xamparfax, rapyunraa  ascaH
6aiiHa" racaH XYynUiiH 3aanTbiH XypasHA KomnaHWnH
3acarnanblH rapywiIrad Onrox cyprantbir KomnaHWnH
3acarnanbiH  YHA3CHWM  36BNeNTal  XxaMTpaH 30XWMOH
Ganryymk, 413 XyHUAr xampyysncaH 6aiHa.

3. 3axupnyypap 3opuyncaH CEO cyprant

KomMnaHwitH TOrTBOPTOM 6Galanbir XxaHraX, 6GU3HEeCcUiiH
YP awraa Hamarfyynax, axXunTHyyablHxaa 6yToaMKuir
[93LWNYYN3X, YN axunnaraaraa TOrTBOPTOW AByynaxag
3opuyncaH 16 uaruinH 3axupnyygan 3opuyncad CEO
CypranTbIr 30XMOH Baiiryymk, 133 XyHWIAr xampyyncaH
EVEEN

4. NaprbiH Tycnax 6anTrax cyprant

[aprbiH Tycnax 63anTrax cyprant Hb OUUMr GapuUMTbIr
CTaHAapTbIH Aaryy 60M0BCpyynax, andaH TOOoT, Tyluaasn
Teneenex, andaH 3axMAfbIr MOHIOJ, aHrM X311 [A33p
TeneBnex, BU3HECHtH xapunuaaHbl Tanaapx Lory Magnar
M3/33/13/1 ONIFOX 30PWIITO0P SH3XYY CYpPranTbir 30XMOH
Ganryymk 6anHa. Ax axyi HaPK 6anryynnarbiH 180 rapyi
[laprblH TyCnaxblr 3H3aXyy cyprantag xampyyncaH 6aiHa.

5. BoruHo xyrauaaHbl 60/10H 3axuanrar cyprant

MYXAYT-bIH  ruwyya, 6u3Hec apxnaryasf  30puynaH
50 rapyi TepnunH caABa3p GOMMHO xyrauaaHbl 60SOH
3axuanraT cyprantyyablr 30XMOH 6anryynx 6aHa. TyxanH
C9BYY/A93C COHIOH ©6pUIH Galryynnara 4ospas cyprant
aBax OOSIOMXTOV 6ereef] 3eBXeH TaHai Gaulryynnaraf
X3paruaaTan Garraa coABYYAd3p TycraincaH xetentep
60I0BCPYY/HK 3axmanraT Cyprantbir 30XMOH 6anryymx
6aiHa. 2016-2018 oHbl X00poHA BornHo 6010H 3axmanrat
cyprantaHa HUMT 8660 opyMM XYHUIAT XaMpyycaH.
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Cypanraa

1. BU3HecwuiiH opuHbI cyganraa

MOHTIOJIbIH BUSHECUWH
OPYHbI CYAANTAA

MOHFONbIH 6U3HECUIAH OpYHbI BHeernnH Ganaan, TyyHa
Heneenery Xy4uH 3YWICWIAH YHSMras 6GOMOH OpPYHbIM
calbkpyynaxafl LuaapAnaratail apra XaMXKasHyya, yr
apra Xamxaar XaparKyynaxag TepuinH 60M0H TepuitH 6yc
BaliryynnarbiH yypar opofaLoor TOAOPXOMIOX 30puaIroop
2017 oHAg MYXAYT —aac MYMC-MH BUSHECHItH
CypryynbTai XxamTpaH OWSHECUIH OpYHbl Ccydanraar
YHOSCHUIA X3MXX33HA ABYYAICaH. JHAXYy cyfanraaHg 21
aiimMar, YnaaH6aaTap xoTbiH 9 ayypruiiH 2010 axk axyi
HAMKUIAT XaMpyyncaH.  MOHIofbIH GU3HECUAH OpYHbI
YHANraar 5 epeHxun, 12 aap 6ynruiiH 88 acyynraap 1-7
OHOOHbI YH3NI93raap YHanyynaxaa 3,03 6ytoy XaHranTryi
FACOH YHANI33 rapcaH.

2. BusHeCcUitH UTF3NTMIH MHAEKC

7

2017 OHbl CYOAITAAHBI TAMNAH

SHO cypanraaraap 6GWU3HECUIAH OPYHbl epeHXUit Tenes
Gafian, ax axymH HImKYYAWAH alwr OpJsioro, TYYHWIA
©6PYNIBNTUNH Tanaapx XyI33T, Makpo 3AWNH 3acrviniH
YHACSH —acyygnyyn  60nox  agyypan,  akunryingan,
NMHDNAUW, XepeHre opyynanTbiH OPYMH 33prviH Tanaap
OV3HEC apXNaryva, UPraguiH 6Galp cyypb, Laawua
fAaX eepunerfex Tanaap XynaanT, GU3HECUAH OpYMHA
TaaTal, Taaryhm Henee yayymk 6yn TepuitH 6041010
LMAABAP, BU3HECUIH OPYMHI CalXXpyynax Ynrnang HaH
TOPryYHA XOParKyyABaN 30Xvx 60410r0, TynraMmaax 6yi
acyyanyyn 39par saviH 3acar 6U3HECUAH OpYHbI Yyxan
V3YYNANTYYA3Sp CyfdanraaHi  OpOoNLOrYAblH - CaHanbir
TOVMMIIOH rapraxbir 30pbAor.

3. XyHA cypT/blH MHAEKC

Canadi

The Asia Foundation

2018 onbl

cypanraaHbl
Tainau

“XYHO  CYypTAbIH  MHAeKC"  cyganraaraap — TepWIH
VYANYUArasHUIA Lar xyrauaa, 3apaan, 6apyMT 6UUritH Too
39par 60AWT Y3YYNaNTYYASA TyNryypnaH 604NTOM TOOLOX
raprax 30puaroop A3WMWH CaHTUH  A3MXKI3rTanurasp
apraynanbir WUH3YSH OOMOBCPYYMK ABYYACaH. XyHA
CYPT/bIH MHAEKCUIH CyAanraar YnaaH6aaTap XOT 60S10H
OPOH HYTTUMH OW3HEC 3pXNaryAaac raHuaapymncaH
Apununara aBax x3n63pasp 9H3 oHbl 10-11-p capa
ABYY/DK  HUAT 1910 ax axyMH HIPKWMIM xampyynaH
TepunH 54 6anryynnarbiH AaBxapAcaH Tooroop 2009
YUANYUAraar YHANYYAC3H. XYHL CYPT/IbIH EPEHXUI MHAEKC
2018 oHfA 2.57 raxXk yHaNarAacsH Hb 2015 OHbl 2.72 racaH
NHAEKC33C 6yypcaH AYHTaM rapcaH 6erees xapuH TOpUnH
GanryynnarbiH YANYUATI3HUIA XYHA CYPTAbIH  AyHAAX
MHAeKC Hb 2018 oHA 3.29 racaH AyHTaM rapcaH.

4. MoHron YACbIH TaTBapblH TOrTOJILLOOHbI LUWHIYMIAN,
TaTBapblH OHOBYNOJ

Lany AN
‘\%/

L

MOHron YNcbiH
TATBAPbIH TOITOJILOOHbDI
LUMH3YN3, TATBAPbIH
OHOBYNION

nsanarap sor
‘ 207 o

MY bIH TaTBapbIH CUCTEMA LLUMHAYNAN XMIAX YHASC CYypUnr
TaBUWX, TaTBapbIH 3AWAH 3acarT y3yy/k Oyt Heneenauir
cyAanraa, LUMHXUAr9aHWA A3BLUMNTAT apra, 3arsapyyabir
alwurnaHd XUk AYrHoAT raprad, uaawug camkpyynax
apra 3ambIlr TOAOPXOWnox 3opwunrotoiroop MYWUC-uitH
OU3HECUINH CYpPryynuiiH cyanaadfblH 6arTain xamTapcaH
cypanraar 2017 OHA XWMAC3H.

CymanraaHbl  XypasHA  6o4sioro  6onoBcpyynardug
TOCBUIH OPMOro, 3apnarbiH 6yTaL, TaTBapblH OHOBYION/
cyonaayfblH caHan 60Mrox 6y XOCONCOH 3areBapbir
alwmrnaxbir - caHan  60MrOH  TOOLO/IbIH - Nporpam
XaHraMXXUAr  aliurnax 3aaBpbiH xaMT rapracaH. MeH
YNCbIH TOCBUIAH XOPOHTe OPYYNanTbiH 6reeXXMWiAr XamruiiH
Mx Gannrax OHOBYTON GYTUMIATN TOAOPXOMSIOH 6GarlblH
OHOJSIbIH 3arBapbir JoBLLYYICOH.
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5. TepuiiH ©MYUT KOMMAHUYAbIH 3acarnianbiH TONM . SpUnM Xy4UHUA saMHbl 5 anbaH xaary /1-3 komnaHu/
cypanraa
+ TepuiiH eMunitH 6041010, 30XMUYYyNanTbiH rasap 5

OHaxyy TOWM cypanraaraap TepuiH  emuuT 45 anbaH xaary /1-2 komnaHu/

GavryynnarbiH - 2017  OHbl  alWwMr OpnorbiH  M3433,

GavipLumn, TY3-MiH ruwwyys 6010H XxapaaT 6yc rvLlyyaniAH « Yynyypxai, XyHa yABapuiH aam- 1 anbaH xaary /1-2
M3AQ3NANIAT TyCc Tyc rapracaH. HuiT 278 TY3 60n0H KoMMaHw/

xapaaT 6yc rulwyyH 6alicHaac AaBxapAcaH TOOroop

fapaax GanryynnaryyfblH Teneesnen TepuiiH eMunT + 3acruiiH raspblH Xopar apxnax rasap 2 anbaH xaary
KoMnaHwyablH TY3-4 opX axunnax 6airaa 6Gereef /1-2 KOMMaHwu/

banryynnaraap Hb xapyynéan:
. CaHruiH aaMHbl 2 anbaH xaard /1-3 koMmnaHu/

Hom rapbiH aBnara * Safety Book 2016
MYXAYT-aac 613Hec apxnaryasg sopuyncaH BU3HCWIAH
6onoBcpon UyBpanbir rapragar 6ereea 2015-2018
OHyyLaz LWNH33p 6 rapbiH aBnara rapracaH.

. ATA KapHen

. MOHFONbIH 3AWIAH 3acar, rafaad Xyfanaaarbl Liaraan
HoMm 2015

. busHec caHan 2015

WBER O
NBEROF g
“,

MOHTOIbIH YHIDCHHUI XYIAJIIAA
AK YILIUIBIPHITH TAHXHM

+ OknopTnorygpiH 3amMblH 3ypar
* Ap6UTpPbIH 3pX 3YINH aKTbIH OMXTI9N

+ EBpOnbIH X0n600Hb! LUIMHIYNACIH XOHTeNeNTUIH
epeHxuin cucteM “EU GSP+" rapbiH aBnara

. BHXAY-bIH 3ax 335/ HOBTPaX 60I0MXK

. [apaan XyAangaaHbl FrepYMras ONroxX rapbliH aBiara

MYXAYT-bIH Mag33annuiiH xaparcnyyg,
BusHec apxnarygap XaparussaTal MaAoanan GanTray TyrasdX, TOAHWA [yy XOONOWr WN3PXWIANSX, TaHXUMbIH Vi
aXkunnaraar cypranynax, ofloH HUMTa 9AMINH 3acar, CaHXyyritH 6010BCPOS OAIroX 30punroop “busHec Tamc" 7 xoHor

TYTMbIH COHUH, "BusHec 6a xerkunn" MoHron caTryyn, ‘Invest Pro Mongolia” aHrnm caTryynuiir apxnaH raprax 6anHa. MeH
TaHXUMbIH anbaH EcHbl Be6 canT 6010H harchyyK XyyAChIr TOFTMOI XOrKYY19H XeTesmk 6aiHa.

k www.mongolchamber.mn

2017 oHA TaHXUMbIH Be6 CalTbIr WMHaUMMK MoHron, AHrn, Opoc, XATag xan A33p HArACAH Har yaUpAnarbiH CUCTEMTAN
60rOH XerKYYCaH 6a 2018 oHbl Gananaap eMHex XWUWNH MeH YeTal xapbLyynaxa calTblH XxaHAaNT 25 XyBuap 6CCeH.

https://www.facebook.com/mongolchamber/

dancbyyk xyyaacHbl farary 30 xysuap ecd 25600 601COH HaiHa.



“BuU3Hec TaMMc"” COHUH
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BuaHec apxnaryasa XoparusaToi MAdaMan 63Trax
TYrasx, TOAHWM Ayy XOONOWI WN3PXMNASX, TaHXMMbIH
YIN axunnaraar cypTanynax, ofoH HUATIA 94WAH 3acar,
CaHXyYr1inH 6010BCPOST ONroX 30punroop “buaHec Taimc”
7 XOHOT TYTMbIH COHMH 1995 oHOOC 25 faxb Xnnaas rapy
6alHa.

TyC COHWHbBI XYPTI3MXKUIAT HOM3TYYN39X, COAIB aryyrbiH
YaHap, Jananubir camxpyynax sopunroop 2017 OHbl
9 [ayrasp capbiH 1-H33C OHAANH X3N63PT LLUMAXKYYICIH
6erees  www.businesstimes.mn  cantag  TOrT™Mon
HanpLUmK, TaHXMMbIH N3 60M10H Bycaa OHNaH cyBraap
TYraarasx 6anHa.

2015-2018 oHbl xyrauaaHs “busHec TaiMc" COHUHbBI HUNT
116 gyraap uaacaap, 42 oyraap OHfnaHaap rapy, cauTbIH
6 kateropu, 14 Tepeng HWUAT 700 rapyi KOHTEHT 0pooa
HaiHa.

“BusHec 6a xerkun" caTryyn

BuaHec, aauMiiH 3acar, CaHXYYruiH TOePesKCeH X3BMaf
6onox “busHec 6a xerkxun' catryyn Hb MYXAYT-biH
nsprag 2006 oHooc ynvpan TyTama rapd, ruyyH AAH-a
TapaanTaap 6010H ONOH HUINTS 3axmanraap xypy 6anHa.
2015-2018 0HA Yr COTIYYAMIAH HUNT 15 fyraap HUATANUIAH
604M0rbIH Aaryy, TyxaH Lar YeuiH ronnox Mafssnang
TYNryypnaH rapcaH 6aiHa. 9H3 xyrauaaHg 6 gyraapbir
TaHxMMaac oHUIOX Yiin siBfan, busHec Gopym, anndnan
39par apra XaMa9H[ TycrannaH 30puysK rapracaH.

“Invest Pro Mongolia” catryyn
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MOHronbIH GU3HeC, TaTBap, X6PeHre OpyynanTblH OPYHbIF
rafjaafiblHXaHg TaHuALyynax, AOTOOAbIH 3ax 33374 Xen
TaBUX COHVMPXONTOW ragaadblH UProaa MOA33M13/ XYPrax
3opunroton “Invest Pro Mongolia” caTryyn 14 Aax >kungoa
ynvpan TyTtama rapy 6anHa. Tyc catryyn 2015-2018
OHA HWWT 14 fgyraap 30pWNTOT COABUMH XYPI3HA rapu,
YHLWWYAbIH XYPTI31 601100.
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TaHXMMbIH 3acarnasn, MeHe)XXeMeHTUUT calKXpyynax, AOTOO XaMTbIH
a)Xkunnaraar ryH3rumpyymk, HeeLyyAMNr 63xoKyynax

MAHNAUJIAX

MYXAYT Hb HUAT 1171 axunTaH, 6 razap, 2 HINKT3Nrasp
YN axwnnaraaraa AByy/mDK 6arHa. YyHwir rpadukaap
xapyynéan:

129 195
111108 RRRPTY

5 -
32| %8 36 33

2015 2016 2017 2018

®EBATNaracaH opoHToo

®03BxT3i AKNNNACAH BKUNTHYYALIH TOO
3P3rT3il BKNNTHYYIEIH Too0
M3 BKANTHYALIH TOO

u [lyHOa% HAacnanT

AKUATHYYAbIH - M3ANSr, yp YaABapbir  A33LWYYNaX,
TOAHWIA epcenaex YaaBapbir H3M3r4yyasx 30puaroop
XYBb  XYHUI XODKWAL YUISC3H AOTOOAbIH  CypranT,
M3AJ1ar  M3A33/193  XyBaaiuax YynsanTbir  30XWOH
Garyynk faexapacaH Tooroop 500 rapyit aKunTHbIr,
KIIbIH X3Paruas, Waapgnaras HUALYYNaH AnoH, XaTag,
CwviHranyp, TavBaHb, Tannang, 9HaTxar, ConoHroc 3spar
YNIC OPHyYAaJ 30XVOH Bairyynaracan AyHa 6010H 60rvHO
XyraljaaHbl Cyprant cemviHapyyfas AaBxapAcaH Tooroop
70 rapyin aXxunTHbIr XaMpyycaH.

MeH aXXUNTHYYAbIH HUNMMUWIAH acyyaNbIr LUNAABIPISXS
[OMXKNAr y3yynaH “TaHrap gaatran” XXK-taih xamTpaH
“Spyyn MaHAWH faatran’, ‘MfaHaTUIAH OCnbIH AaaTran’-biH
rapaar aHx yaaa Galryymk apyyn MaHAWAr faatraibiH

YANYUAra9H XaMpyysicaH.

bawryynnarsiHeHeernitH Hexuen 6anfang ayH WNHXNAT33
XUIX, aXnnTaHa 3epar 60M10H ceper Henee y3yymx 6yn
XYYUMH 3YWNCUIAT Toapyynax, TYYHWAr apwnrax 60M0oH
3acaH caikpyynax apra 3am, Hexues Gaianbir YHaMax,
aXKWNTaH BOArOHbI caHaa GOANbIT COHCOX 3opuaroop 17
acyynra Gyxui cyflanraa aBy HUNT aXXUNTHYYAbIH 72 XyBb
xamparacaH.

TaHXMMbIH AOTOOA04 X3P3NKYY/IC3H Tecen
xeTenéepyya

1. Green HR

‘BnaHeTBOPK  KOHcanTUHr"  XXK-Tah 2015 oHbl 11
capaaC 9x/19H GINTran  axiyya XWArAXK, axIblH
GaipHbl  TOLOPXOMNONTbIM  LUMHAYMNAH  GOMOBCPYYIIX,
GanryynnarbiH YN axunnaraaHbl ypcranbir Anarpammblr
3yparnax,axun YYpruH xyBaapb TOAOPXOW 6GOMrox,
Kapbep Xemkusl, axnblH FyAUSTranunH yHanras /KPI/,
AKIbIH VP AYHT X3IMXKUIAXYNAL, 60NrOX00p 30pbXK XYHWiA
HeeunnH Green HR cucTeMUAT HOBTPYYJICIH.

2. Mapgaanan, YiinunnrasHui HargcaH cucTem

2015 OHOOC 3XJI3H VIN axwunnaraaraa TYPraH LUyypxain
60Mrox, LWWAABAP rapranTbir  XypAacrax, ruwyyaas
YUTNSCAH CTpaTervnr A3BLUMATAT TEXHOMOMM alunrnaH
X3PIMKYYN3X BONOMXKMIAT OYPLAYYIIX, MIAISNIMAH CaH
93P YHASICN3H AYH LWWHXWATSS, aHanmna Xunx, rULyyH
OOMOH  YANUAYYNSryavinH - Tanaapx Oyx  M3AdaNNniAr
TOBNOPYYNaX, TULWYYAS3C WPCIH CaHan roMAMbIC Y
aXkunnaraaHfjaa 604MTOOP TycraX, TSAHWIA X3paruss
laapanarag HUALCSH YUNYWUAraar Y3yynax 30puaroop
‘Maf2anan, YANUMAraHUIA  HArACaH  cucTeM™-nidr - ye
lwaTTanraap HaBTPYy/mK 25 Moaynb, 211 X3carTanrasp
XOMKYYNaH 2018 oHA BYPaH axkunnaraaHz opyyncaH.

1192 175 45 M 816 15

Vi 347H 33CTUAH BHTRASD

e 565 517 1
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3. Inside Out
MYXAYT-bIH ~ OAOOTMAH  Hexuen 6ananbir  YHanNaX,
cakpyynant XUIAX TeneBneree 60n0BCpyynax

]

3opunroop “[otoon Heel 6050Lo0ro0 awurnax Ho'
Inside Out 1.0 Tecnniir 2016 OHOOC X3P3MKYYIXK SXINCIH.
TeCnUIH XypasHA aXkKUNTHYYAbIr YafaBxukyynax 6araap
akunnax gacran cyprantyyabir 5 yaaa 30XMoH 6anryynx,
TaHXUMbIH aXXWUNTHYYATAN yyN3ax AYrHANT rapracaH.



MeH TecnuiiH 2 aax ye wat “Inside Out 2.0" xeTenGepuir
X9PAMKYYNCaH. Tyc axnbiH xypasHg MYXAYT nsap
OepuitH yaupanarat 6aryyabir 61l 601rox, TaHXMMbIH
6YTaL 30XMOH 6aNryyNanTbIr WWMH3YASX FACIH 2 30PUATbIH
XYP93HA axunnax bopnyynant, Xapwunudaa xon6o0o,

byTaarnaxyyHuin 6aru, XyHuir Heel, Canbap TaHXUMbIH
YN axknnnaraar 3MXMX racaH 5 eepuiiH yampanarat 6ar
banryyncaH 6a TaHXUMbIH 6YyTaL, 30XMOH 6airyynanTtbiH
LUMHS 3arBap TOCAVIM TaHXUMbIH TYMLSTIaxX yanpanara,
oyTay

AKUATHYYATANW  XaMTapd — raprad,
6anryynanTblH 66pUYNenTUIAT XUNCIH.

30XMOH

4. Brandbook

MYXAYT-bIH  H3p  XYHA, 6YT93rAsxXyyH YHAN4Mnraar
camxkpyynax sopunroop 2016 oHA TaHXMMbIH BPaHAOYYK
rapracaH. OH3  @XJbIH XYP33HA TaHXWMbIH J1OrO,
6naHK, TaHWLYyynra, XaBasman matepuanyys rsx mat
GalryynnarblH eHre Tepx, Hap XYHAWAr WNapXUIANax
3areapbIr 6aTa/mk YHASCHWUI TaHxMMaac ragHa 21 aimar
naxb XAYT-I HOBTPYYJICSH.

i3
MOHFOJIbIH YH/I3CHUM XYIANTIAA
AX YANEBIPUAH TAHXUM

L

5. 1CC Chamber Check Diognostics

MYXAYT-aac 2017 oHa OnoH yNcbiH XyaanaaaHbl TaHXUM
(ICC)-blH  “Chamber Check Diognostics” xaparcnuiir
almrnaH eepcanH YN axunnaraaHjaa YHanras erceH.
Tyc X3psrcnvinr awumrnacHaap TaHXVMYYL ©6epCAniiH
YWN axunnaraa Hb aHxaH WaTHbl, XeMKnxK 6YI1, XerKCceH,
XYYTaW, MaHnannary rocsH 5 TyBLWHWMA  anb TYBLUMHA
akunnnax Oynraa TOLOPXOMNOX GONOMXKTOM Gangar 6a
MYXAYT Hb XOMKCOH TaHX1M MCaH YHA/Ira3 aBas.

m = s

6. MYXAYT-bIH FYWLSTranuinr caxxpyynax 3ambiH 3ypar
Tecen

2016 oHA OnoH yncbiH xygangaarbl TeB (ITC)-eec
MYXAYT-bIH yin axunnaraaH Assp baH4YMapkuHr 6yroy

XapbLyycaH YH3/r3ar XUAC3H. TYC YHANra3 Hb HUAT 225
Lanryyp ysyynantaap Mannainan 6010H unrnan, Yp ayH
BOMIOH X3aMXXWUNT, Heel, 60M0H yin sBLU, ByTaarasxyyH
YWYUNTIIHMI XYPraNT MAC3H 4 YHACSH ron Y3YynanTaHa
OHOO erger yHanras 6ereef; MYXAYT Hb 46,43% 6yroy
[oNXVH Bycaa TaHXMMyyATan xapblyynaxag AyHAax
39P3rNaf YHINArAC3H.

Yr yHanraar xuiix xyrauaaHg OYXT-uiH akcnepTyya
MYXAYT-bIH gaByy 6G0fI0H Cyn Tanyyablr TOAOPXOWCOH
6a yp OyH A33p Hb YHASCASH YHAC3H 4 30puAT 6yxui
TaHXUMbIH  TYWUSTISAMIAT - calkpyynax 3amMblH  3ypar
(PIRM) Tecnnir 2017-2018 OHbl XyraljaaHa XapamkyycaH.

TecnuinH vp ayHa MYXAYT gsap 2018 oHbl 11-p capa
[axvH XUArACSH XapbLyyfcaH YHanraaraap 57,84% racsH
VHONr99r aBaaj 6alHa.

MYXAYT 2016 2018 Ocent
MaHnainan 6010H Ynrnan 56,4 60,43 7%
Heeu 60510H Yiin asuyya 4871 60,68 25%
ByTaarasxyyH YUnunnrasHmmn 409 5401 32%
XYprant

XaMxknnT 6a Yp ayH 3669 5625 53%

Maunaiinan 6onoH Yurnan

60.68
Heely 60n0H yitn AsLyyA

56.25
Xsmwunt 6a yp ayH

54.01

BYTa9rAKYYH

ViAuUArs3HUi XypranT 016 =018

7. YanapbiH yaupgnarbiH 1ISO 9001

MYXAYT LonxuiiH 140 rapyin opoHn 840 canbap, 320
rapyv nabopatopuTai, XSHanT, wWanrant, YHIArasHUM
[anxving Tepryynary 6anryynnara LsenuapuiiH XXeHesT
TeBTal “SGS" komMnaHwap ayanT xuinnrax 1SO 9001:2015
laapanarbir xaHrax, 6atanraaxyynanTblH Fapymunraar

rapfaH ascaH.

MYXAYT-bIH YaHapblH YAUPANAriH TOrTOALOOHbI Xampax
XYP33 Hb: BUsHecunr gamxkmx 6a 60410rbIH BMree i
YANUMNras, yyH4 Ou3HeC apra Xamxas, cyfanraa,
Y33CrafiaH, Cyprant, ragaaf Xyjangaawbl 6apumT
6unyryya 6a HOroOH LIOLWIFO ONIroX, 6U3HECUIAH MapraaHbl
3BN3PYYN3H 3yyudnan 6a apbUTPUAH Lyyx
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Xascpant 1

MYXAYT-aac TeneeseH oponuaor 3eB51eJ1, XOpoo, aXJiblH X3aCrUiH YKarcaanTt

(2018.12.31-Hbl Gaitanaap)

Xapbupgar
6anryynnaryyn,

3eBnen, Xxopoo

AXKNbIH Xacar

MOHIron yncbixH
EpeHxuitneryumitH
TaMrbIH rasap

MOHron yncblH 3acruitH rasapt
TATrOBPUINH LUMHIYNSNNIAH Tanaap
YUINaN erex, caHan 6010BCpyynax
AKIIbIH X3Car

MoHron YncbeiH Nx
XypnbiH bairanb opunH,
XYHC, X6[166 aX axyuH
6alHrbIH XOpoOo

BaspkyyncaH XYHCHWUI Tyxam XyynviH
TOCAWIAT 63ATIraX aXblH X3CarT
M3PIaXKWI1, apra 3yvH Tycnanuaa y3yynax
L9/, XJbIH X3Car

MoHron YncelH Mx
XypnbIH 6aiHrbIH XOPOO

XepeHre opyynantblH 6aHKHbI Tyxain
XYYNMIAH A3 aXK/1bIH X3Car

MoHron YncoiH Ux
XyprblH SAWAH 3aCruitH
6aiHrbIH XOPOO

BaHKkHbI Tyxan xyynuir YWX-g epreH
M3AYY19X aXJIblH X3Car

10

MoHron YncbiH 3acrumH
rasap

SOUIH 3acruitH 604N0rbIH 30816

TOrTBOPTOM X8MKAMINH YHASCHNIA XOPOO

FaMWrniiH apcaanuiir yypyynax
YHASCHUI 36BN6en

YHA3CHWIA CTaHAAPTbIH 6apUMT GUUTUIAH
Y3N9rWIAr yanpAaH 30XvoH Gaiiryynax
Yypar 6yxuii TeB KOMHKCC

3aMblIH yya, Spa3aHMAi GOOMTbIT TYLLUXIISH
XWN faMHacaH YeneeT 6yc bGairyynax
acyyanbIr cyaamk, caHan, AyrHanT
60M10BCPYYNax yypar Gyxuit axbIH Xacar

X3p3arnardminH apxminr xamraanax
VHASCHUI XOTONOEPUIH X3P3MKUATUIAT
30XMOH Banryynax, XaHanT TaBux
YYparTaii 3esnen

11

12

13

14

15

16

MOoHron ynceiH 3acruiiH
raspbiH Xapar apx/iax
rasap

XepeHre opyynardfibiH apx aLrvir
xamraanax 3esnen

MoHron yncelH HaanTTait 3acruiH
TYHLWA3AWAH YHASCHNUIA 36BN6N

XepeHre opyynardfibiH 9px aLlrvir
xaMraanax 3eBnesnviiH Aaprafsx Tep
XYBUIAH X3BLUNIAH 30B16116X XOPOOHbI
no4 fapra

"OANIH 3acruiiH Yyynran” apra
XIMXKISHNI 6INTIaN aXbIr XaHrax
VYP3r 6YX1iA axIbiH X3car

36BLUGBPANIAH TyXal XyyuitH Tecen
6010BCPYyax Yypar OyXuit axsibiH Xacar

XepeHre opyynardfblH apx alrmmr
Xamraanax 3eBfenvnH Aapragax Tep
XYBWIH X3BLUMINH 36B16IA6X XOPOO

17

18

bavranb opunH, asgnan
XKyynunasbiH gam

BronoruinH onoH aH3 6ananbiH
CaHXYY>KUNTUIMH caHaaunnra TeCnniH
YAVPLAX XOPOO

Bairanb opunHA 99NTaN yMNABIPIaN,
YANYUAra3HNIA ASBLUMNTAT apra,
TEXHOMOMM HIBTPYYNICIH MPraH, ax
axyin HamK, Galiryynnarbir COHroH
Lanrapyynax KOMmuce
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“MOHrOfbIH MSIHFaHbl COPUNTbLIH CaH"-

19 o
FMAH yAMpAax 3eBnen
MoHron YncbIr ragaafiaZ cyprandnax
20 XOTONOOPUINH X3PIMKUNTUIAT yanpaaH
30XMOH Bairyynax, XaHanT TaBux yypar
BYXunit 3eBn6N
MoHron ync EBpoasuiiH yeneet
21 XyflangaaHbl Xxananuasp 6anryynax
AKJIbIH X3Car
‘MOHron-XatafblH 3KCMo" apra xam»aar
29 2 XKNA TyTaM 30XMOH Hanryynax axIbiH
63NTran XaHrax yypar 6yXuin axkbiH
X3car
MoHron OpocbiH Xyaangaa sauiH 3acar,
23 LUMHXII3X yXaaH TEXHOIOMMIH 3aCrUiiH
rasap XOOPOHAbIH KOMUCC
MoHron OpocbIH x1n xyaanaaa 6yc
24 HYTIVIH XaMTbIH axknnnaraadbl 43/
raﬂaaﬂ Xap[/”'“_laaHtﬂ KOMUCCbIH aXXJ1blH X3Car
95 Aam Mowron — Monblu Xyganaaa sauiH
3aCrniH KOMUCC
26 MoHron —JlaTBu xyfangaa afuinH
3aCruitH KoMuce
97 MoHron- Knprus xyfangaa sguiH
3aCrniH KoMUce
28 MoHron-KazakcTaH xyfangaa savmnH
3aCruiH KOMmUce
29 MoHron Yex xyaanaaa sauiiH 3aCrniiH
KOoMMcC
MoHron ync, BHCY xooporf Yeneet
30 XyAanaaaHbl Xxananuasp 6anryynax
6OMOMK, HOXLIMIAT CyfnaH, caHan,
[YTHaNT raprax cyaanraaHbl 6ar
3 [XA-Hbl anxuitH MoHronuyya axnbiH
X3Car
32 SKCMNOPTbIT AAMXKMX YHAICHNIA
XOTONOGOPUINH AXKITbIH XaCar
33 [aanuitH TapudbiH 3886
34 XUnnitH 600MTbIH YHASCHNIA 36BN6N
MOHron yncbIH TaTBapblH OPYMHA AYH
LUMHXMUNT33 XWIAXK, TaTBapbIH Taruy,
35 LWwyaapra 6ananbIr A3LUyyaax, yp
alrvir HAMarayynax, TaTeapbIiH OPorof
Heneenex, aCXy/ OpPSIoro HAMarAyy1ax
CaHruiiH sam 36BNOMXK BOMOBCPYYIax axIblH X3Car
“Kknr ayHA YANABIPUIAT XOMKYYNSX,
36 Galiranb OpYHbIF XaMraanax Xxoép ye
LwaTTaw 3930" TOCNUIAH yaMpAax Xopoo
CaHXyYIrnH TYP33C /NNSUHT/-NAH XyYNbf
37 H3M3NT eepUNenT opyynax XyyanitH
Tecen 63aNTrax, cyfanraa WHXKIr33
XWX 30pUATO BYXMUIA aXKIbIH X3Car
38 SKCNOPTbIF A3MXKMX TOCAMINH axI1bIH
X3Car
NpraHui Xxapar Wyyxaa XsaHaH
39 LUMNABIPNAX TyXaw XyyJIMIAH
LUMHOYNNACOH HaNpYyyrbiH TeCen
. 08B nax axsblH Xacar
Xyynb 3yi, LOTOOA Gonoscpyynax a oce
40 X3PrUH fam OroyHbI OMUYMIAH 6arty XyyanyabiH
LUMH3YMMIAH aXKIbIH X3Car
M [amMnyypnbiH XyynunH TOCINAH aXJTbIH

Xacar
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MOHrON-ANOHbI 3aCrWNH rasap, XyBUiH
X3BLUMMIMH XaMTapcaH Xyfanaaa,

42 XOPOHIre OpyynanTbiH 8 Ayraap
36BN6NA6X YYN3anTbIr 30XMOH 6anryynax
AKIIbIH X3Car
43 Xe[ee ax axyiH rapantai 6apaa, Tyyxun
SANNH BUPXKMIAH 30XUMLIYYyNax 3eBnen
HKvpkur, AyHA YANLBIPUIAH Tyxaw XyySIniH
a4 Y3371 6apuUMTAanbIH TECen, XyynminH
TecnMAr 6010BCpyyNax yypar 6yxui
XYHC, X666 ax axyw, AKIIbIH X3Car
XOHIeH YNNABIPUIH Sam . - - )
KWKUr gyHA YNABIPUIAT A3MXKUNX
45 XeTenbepuiiH Tecen 6010BCPyyIax
AKIbIH X3Car
AXYINH YANYUNra9HWA canbapblr
46 XOMKYYIOX XOTON6epPUIAH TeCINnr
60/10BCPYYNax aXIbIH Xacar
47 TeHAepUiH YHINr333HNUIA XOPOO
48 3l~bIH XygangaaHbl XyynviH TOCINAT
6010BCPYYNax aXbIH Xacar
49 Xepenwmep apxnax yp Yaasapblr
[93LLNYYN3X TOCAWIH YAMPAAX XOPOO
50 MapraxauitH bonoscpon CypranTtbiH
YHASCHUI 3eBnen
XeaenMepunH Tyxawm XyynmniH
51 LUMH3YMICIH HaMpyyrbiH 60N0H
farangax xyynvnH TeCnyyauir
6010BCPYYNax yyYpar OyxXuit axsbliH Xacar
XeAenMepuitH Tyxai XyynuiiH
Xeaenmep, HuirmmiiH LUMH3YUACIH HaNpPYyNrbIH 6OSIOH
52 | Xamraannbid gam Aaranaax xyyaiH Tecyyanir
60M10BCPYYNax Yypar Oyxui 4ag axibIH
X3Car
Asu, HOMXOH flanaiH opHyyA
flaxb yyp aMbCrasblH eepynienT,
53 raMLUrNAH 3pCAS/MIT faBaH Tyynax
AMIITaNYYYANNAH YafaBXMIT GIXXKYYNaX
TOCNWIH yaMpAax XOpoo
MBapraxanitH 6010BCPOSbIH CypranTbiH
54 60410rbIH 6apUMT BUUKr 6oN0BCPYYnax
AXKIbIH X3Car
YHASCHUI T33B3P NIOTUCTUKUIAH CYIKI3
55 3am, To9BpUIH Haiiryynax Yarnanasp cyfanraa xumx,
XODKINIH Aam 3yparnan rapraH axJiblH fjaanrasap
6010BCPYYax aXbIH XaCar
56 [a3pblH TOCHbI 6YT33rA3XYYHUIA XYYUIAH
. L3 aXIIbIH X3Car
Yyn yypxan, XyHa - -
VIANABOPUIAH fam [a3pblH TOCHbI BYT33rA3XYHUIA X3BUIAH
57 XOPOrAIbIT LUKMHBYMAH TOFTOOX aXJbIH
X3CTNIAH HapUAH BUYrniAiH fapra
SPUMM XYY X3MHIX YHASCHMN
58 XeTen6epuinr 6010BCPYyyNax axsbIH
X3Ccar
SPUMM XYHHUT siaM OPUMM XYY XBMKMX YHASCHUIA
59 X6TONOePUIAH X3PIMKUATUIAH XyraLaans
XaMTpaH axuanax Yur yypar 6yxui
AKITbIH X3Car
60 | MoHron6aHk XAHaNTbIH 36B61
61 | XerknunnH 6aHk TY3-bIH Xapaat 6yc ruuyyH




YHOSCHUIA XOMKUIAH

Baanar 6yTaaryauniir 4amxkmnx éaruy

62 rasa 6041070, XYYNIAH TOCAUIAT 6ON0BCPYYNax
P KIIbIH X3Car
. o MOHFON YNCbIH YHASCHNUI CalH bIH
YHOSCHUIN XODKINIAH Y vHA AYp
63 WATTSAMIAT 63ATIEX aXIbIH Xa¢ar /
rasap - _
TorTBOpTOM X6rKnMinH 2030 xeTenbep/
MOHrof yncag Tecen Xaparkyynax
o . XOPeHre opyynary XyynuniiH aTrasas,
YHASCHUI X8 MKUNAH P PYY Y AR
64 rasap TOrTBOPXKYYax rapynras ofrox
acyyanaap AYrHaNT raprax Tyxaw OpoH
TOOHbI B6yC 36BM161
65 OpOH TOOHbI 6YC MMLLYYH
Wynapra epcengeeH
X3P3rnaryniH Tenee
66 rasap BpCenaeeHNi Tyxai XyySunH assblH
Xacar
67 M3praXxINnH XaHanTbIH YHA3CHUI Llaxnm Har UOHXHbI BU3HECUIAH
EpeHxuit Masap NPOLIECChIH aX/1blH XaCar
68 LlaxmnraaH TEXHUKWUIAH YHASCHUI XOPOO
69 CTaHAapTYnAnbIH YHASCHNUI 36BN16n
70 YaHapbliH yavpanarbiH TEXHUKUIH XOPOO
CtaHgapTymnan
XIMXKUN 3YMH raszap . .
7 TeXHUKWIH XAHaNTbIH 6anryynnarbiH
NTFOMXKINANNIAH TEXHWUKMIAH A9 XOPOO
72 X3aMXXNN3YNH 3eBnen
73 "XynanaaaHbl rasap, TYYHWA yinumnras”
CTaHAAPTbIM LWMH3YISX aXI1blH X3Car
Xypannaa, Xoon YUnasapaan ymn4nnras
4 -2020 XeTenbepuir xaparkyynax axiblH
Xacar
o o "YnaaH6aaTtapT ynnaBapnas’ 4s
HuincnanninH sacar ApT YVNABSP AsA
75 XeTenbepwinH Tecen 6010BCPYyyNax yypar
[laprbliH TaMrblH rasap .
OYXNIA aXbIH XaCar
"OpOH HYTIVIAH YIANABIPNSANIAH
76 TYHWNAN" 497 X6TeNn6epuinH Tecen
60N10BCPYYax YYpar OYXuI aXblH X3Car
arfaarvini epeHxmn . .
r Lara P TeHLEePUNH YHBNTI3HNIA XOPOO
rasap
laanuiH EpeHxui rasap gasp FaanvniH
78 | FaanunH Epenxwui Masap TyXan XyYSIMAr LWMHIYX aXIbIH
X3CTUIAH TULLYYH
LLnHrapyyncaH waraar XumnH
AWWIT ManTMan raspbiH .
79 XaHraM>X1H HOPM, LYP3M, CTaHAapTbIH
TOCHbI rasap
QKJIbIH X3Car
Spyya M3HA, HUArMUIH
80 | paatranbiH epeHxui HUArMWIAH gaaTtranbiH YHASCHWI 36Bn6n

rasap

MOH
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XYYXa4 XxamraanblH 604/10ro

81
60M0BCPYYNax axblH Xacar
XYYXOMIAH 9px 60M0H TOAHUIA CaliH
Fop 6yn, xyyxap, . cavixaH[, G13HeC X3apXaH HeMees, MeH
SaTYYHYYABIH XSTKMNAH AMap apra xamyoa aBy 6yinr HarTraH
82 rasap xapax, yfimaap Xon60raox Xyyb apXx 3ymH
OPYMHA AVH LUMHXWUTS3 XWIK, Llaaluna
aBax apra XaM>Ka3HuWI Tanaap 36BIeMX
60M0BCPYYNax 30pUNroToin cyfanraaHbl
aXJIbIH XaCar
83 YHAICHWUIM CTATUCTUKNIAH | YHASCHWIA CTaTUCTUKUINH XOPOOHbI
XOp0O0 3eBnen
84 Yavpaax 3esnen
399nuH batnaH
HNaanTtblH CaH
85 XsiHanTbIH 36BN6AVINH Aapra
ApaunncaH oposiLOOTONrO0p TOPUInH
86 | A3MiH caH an6axp caiH 3acarnanun Ton 6ananbir
BIXKYYIAX TOCeN
MoHron-OpocbIH
87 . P o TapryyH
HalpaMAbIH HANFrSMAar
KomMnaHwuiH 3acarnanbiH
88 o MwyyH
VHOSCHWUI 36BNON
MoHron gaxo . .
o ABCTpanuitH TaTranarT xeTen6epuinH
89 | aBCTpanuitH TOTranarT
30XMLyYySiax XOpoo
xeTenbepyya
CaHxyy aaniH 3acrnitH o
90 VY oh SpaAMUIIH 3eBnenN
NX CYpryynb
91 | CnXKu 3 XXK Y3-WIH rULLyyH
OnoH yncbiH 6anryynnaryya
ANXUIH TAHXUMYYObIH o .
92 a YA EpeHxuin 3eBnennitH rviyyH
X0N600
A3 HOMXOH fananH .
93 A [an epeHxuiinery
TaHXUMYYabIH XON600
ToproHbl 3amMblH OSTOH
94 | yncblH xygangaabl [an epeHxuinnery

TaHXUM




Xascpant 2

MYXAYT-bIH gapragax 6U3HecUitH 3eBnenyyp,

(2018 oHbl 12 fyraap capbiH 31-Huit Gaiianaap)

Ne 3eBnenuiiH Hap XapuyLcaH 3eBnenuitH gapra
1 Adnan xyynunasnbiH 3eBMes W.Hopryi
vy “Hbro XKyynumH Typc” XXK-1iH epeHxuin 3axmpan
2 MMnopTnoryanitH sesnen B.)Kaprancaiixau
P A “Bu 3¢ bu Cepauc” XXK-1iH epeHxuin 3axmpan
3 NTramMxnaraceH naéopaTtopyyablH Y.CaitHb6asp
3eBnen NHET-nitH naGopaTopuitH apxnary
4 Hooc HoosyypbIH 3eBM16N Y.Tyman6asp
5 Buynn 61U3Hec apxnaryamnr 4aMKmx A.JlyBcaHparBa
3eBM161 BusHec MHKy6aTOpyyAbIH XON600HbI FYALITIaX 3axupan
KoMnaHWH HUArMUIMH XapuyunarsiH W.Anan6arana
6 368716 pyu “Tepa Okcnpecc” XXK-itH epeHxuii 3axunparn, MoHrosbIH
MapKeTUHIMIAH XON600HbI EpeHXMtNery
7 BuaHec apxnary smMarTanyyyamiH J1.bonopmaa
36BN "Bu 3 Ot Cn" XXK-Hbl I'yNLUSTrax saxupan
P.Amap)xapran
8 SAWIH 3acruiiH 604N0MbIH 30B16/ MoHron YncbeiH Epenxuin Cang acaH, AMapykapran caHrmimH TY3-
WIH TULLYYH /3eBLunniucereep/
9 Copraaraax apunm Xy4Hui 3esnen P.Rasaakam
Prosrsxsp v “"CaitHwana CanxuH Mapk” rynuaTtrax saxmpan
T.MaHpcaixaH
10 Xyynb 3yMH 60AN0TbIH 36BN6 MYWC-bIH X3C-MitH XyBUIAH 3pX 3YH TaHXMMbIH A3/ npodeccop,
MOYYA-bIH ap6uTpy
1 XYHCHWI YNAAB3PASNIAT AIMXKMX C.TymaHrapan
3686 "Oreex Unxap 600B" XXK-UINH epeHxuit 3axmpan
J1.010yHU3L9r
HokTop,Mpodeccop, LUYTWC, bruaHecunitH yavpanara,
12 MHHOBauw 6a [apaaHbl 6BU3HeCUIAr XYMYYHA3MMIAH Cypryyb, TEXHONOMMAH MEHEXMEHTUIH canbapblH
LI3MXKUX 30BN6n apxnary
3.bunar6aatap (opnory)
“CtapTtan MoHronma"
[.3paaHabar
13 OXY-Tait xaMTpaH axxunnax 3esnen MoHron YncbeiH Vx XypabIH FTiwyyH
YWX Oaxb AH-blH Bynruitn Japra
14 XATap yncra xaMTpaH axxunnax axun | C.baméauorT
X3PruiH 3eBn6en YWX-bIH ruLyyH
15 YeneeT GyCWINH XepeHre opyynanTbiH Y.Amap6aartap
HarACoH 36BMeN “Bapc” rpynnbiH epeHxuin 3axmpan
A.Fancangopx
16 OKCMOPTbIT AAMXKMX 36BS16N .
MOHIObIH 3KCMOPTIOrYblH XON600HbI EPEHXMIANery
[.Cymbsiabasap-EpeHxuinery MNynyatrax 3axmpan Y.4umHaopur
17 ANOH yncTan xaMTpaH axunnax YWX-bIH ruLyyH- Yyn yypxanH gamMHbl cang
KNI X3PruH 3eBnern Y. Yunsopwr-
"A3yMO" NOXXMCTOKNIAH KOMMaHWIH 3axmpan
3eBnenunitH epeHxumitnery- X.9HxcaixaH
. 36BNeAUIH ryMLSTrax 3axmpan
MOHron ABCTPUIH XaMTbIH ° . o
18 LlaHxap cyng TBB-bIH rynusTrax 3axvpan, an4uH caing acan , dpai
aXunnaraaHbl 36816 PR
Bunna Xesenpu XXK-Hnit rynuatrax saxvpan
b.0goHuYnmar
Xyfnangaar XeHreBunex, To9Bap, MN.Conoxro
19 . o o .
TNIOXKUCTUKUIH 36BN6N A3uninH 3am XXK-MiH MynuaTrax 3axupan
20 PpaH4Yan3vHIIH 3eB16J1 B.Lloyakryan

MOHFOSNIAH YKUXKWT ABATYYPYYANIAT ASMKUIYANIAH X0N600

MOH
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XascpanTt 3
MOHTIOJ1 YJICbIH 3ACTUAH FA3APT
Mapargan
TaTBapblH XyBb X3MX33I HOM3X Hb 368 LKA OULL ...

MoHron YncbiH 3acruiiH raspaac 2016 OHbl YNICbIH TOCEBT TOAOTION XWX XYP33HA 3apyM TaTBapbIH XyBb
X3MXK33I HAOMSIAYYN3aX caHanbIr YACbIH WX XypfblH 93/MKWUT 6yC YyynraHaap X3nasuyynax 60ACOHTOwM
xonéorayynad MYXAYT-aac aHaxyy M3ASMAIAT raprax 6aiHa.

MOHroN yNCbIH 3aCrvAH ra3paac SAWiH 3acar, CaHxyy, BaatoTblH HOBLTaM X0N600ToM 604MTON TOO M3A33r
anbaH €coop 3apnax, 3MNH 3acruiiH XsiMpasaac rapax raplblr Xalx, 3apuM apra XaM>K9aHYYANAr aBy
X3P3AMKYY19X33p axunnax 6anraar 6ua xapxK 6aiHa. SAnH 3acruitd xampan 2013 oHoOC XOWMW rypBaH
KNI Fapyi YPrasmxumK, ax axyH HOMKyya aUCWAH Heelee LWaBxTan AyynraBapTtai, XyUsHryin 6angnaap
XYHOP3N 63PXLI3NMIAT TYySK TaTBapaa TemK 1pnaa. 2016 oHbl “BU3HEC UTTaANRH MHAEKC"-MIAH VP AYHr33C
xapaxaf 61M3HeC apXax OPUMHL erex GU3HEC apXNArdYaniiH YHaNraa Byypcaap 6arHa. Tyxannban 2012 oHAa
OU3HECUIH OPYMHT “‘caliH” racaH 6U3HeC apxnardma, uprag 14,7 xyBb 6aiicaH 601 2016 oHA 8,4 xyBb, “‘AyHA"
racaH Hb 61,1 xyBb 6aiicHaa 42 xyBb 60/K 6yypcaH 6a XapuH “‘Myy, Malll Myy" a9 y3CaH OU3HEC apxaarumng
13,1 xyBb 6aitcaH 601 42,7 xyBb 6ONTII00 6CYI3.

2015 oHa 6aTnaracaH “OAWMIAH 3aCrviiH U TOA 6anANbIr ASMXKUX Tyxail" Xyynnap 33 MsaHraH axk axymH
HIMKUIH 34.2 NX Hasi TOrPervnH axumn YUN4naras, XxepeHre nn 601coH. MeH 2016 oHbl 1-p capbiH 1-H3C
"HaMaracaH epTrviH anbaH TaTBapbIH Tyxan" LUMHBYMICIH XYY b X3P3MKMK 9X3/ICHISP OHMePCOH XyraliaaHj
KaccblH MalwuHbl Too 1700-aac 40 000 6o, TaTBapblH 6aa3 Cyypunr 23 gaxmH HIMIrAYYACaH. YYHUAT
TaTBapblH opfioro 99.5 xyBuap 6ytoy HGapar 100 XyBb GUENC3H CYYUNH CTATUCUMKMIAH M3A33H33C XapXK
60JTHO. SAWINH 3acar 30rCOoHM1 6aan OpPYMXCOH, 3PranT Garxrym M yen TaTBapbiH OPOro NitM AyHTaM
OunenHs rafar Hb Laaj yTraapaa 6w 3ax 393/MinHxa3 60 XyBMac aBy Yagaarryi 6aiicaH TaTBapaa LUMHS
CUCTEMWIH Yp AYHA aBpar 605004 6airaar xapyymk 6aiHa. VnHXyy opnoro omk 6anraa ax axymH HarxK,
XyBb XYH 6Yrf TaTBapaa Tenex HexUenuinr 6ypayynsH, TaTBapbiH 6aas Cyypuinr eprexxyysicHasp TaTBapbiH
XYBb X3M>XX33I HOM3OXIYMNIra3p, TaTBaPbIH OPOrbIN HOMIMAYYN3X HEXLeN BYPACIH FaXK Y39 6arHa. Nitm yea
XYH @aMblH OPAIOrbIH andaH TaTBapbIr 25 XyBb XYPTa/1 HOMArAYYNaX acyyanbir YACbIH VX XypibiH 937KnT 6yC
YyynraHaap Xananuyynsx 607COH Hb MaLl 6ypyy anxam rax y3ax 6anHa.

CyynwitH efpyyasa oruom 6yypy 6aiiraa Terperviti XaHWWIAr TOrTooXbIH Tyna MoHron 6aHkHaac 604101 biH
XYYT OFLIOM HOMI193. OH3 Hb BaNtOTbIH 3aX 333JMIAT 30XMLYYIaxX HIr MexaHW3m MeH 60M0BY YHIH Xapar
[199p93 apumkaaHbl 6aHKyy[ 33351 ONrOXryil GOJI0X, MHIACH33P GU3HEC SPXNIBrYAMitH yiin axunnaraa
30rcoHr 1 Ganfang opox, yaMaap yHax Tan pyy 11 TYJIXCH 6ac Har anxam 6011100.

BHeeaep TaTBapblH XyBb X3MXK33I HAM3X OWLL XapWH TaTBapblH TOrTONLOON ©6PYIexX YWMN3193p XMIACIH
aXknaa Ypra/mxayynaH yp AYHr Hb Y33X Yyxan 6aiHa. TaTBapbiH €pPeHXUI XyYib, AXK axyiH HIMKUAH OPNOrbIH
an6aH TaTBapbIH TyxaW xyynb, OHUron anbaH TaTBapblH Tyxal Xyyb, XyBb XYHWA OPAOrbIH anbaH TaTBapbiH
Tyxan xyynuyabir YX-aap 6atnyynax, SArasp Xyyamyablr fgarangax >kypMyyabir raprax 6atnax, ynmaap
20177 oHbl 1 capblH 1-H33C TaTBapPbIH LWMH3 TOFTOMLOOr X3P3MKYYI3X Hb 3YNTIN HOM.

TaTBapbIr HAM3IrAyynax, TATFOMXKUAT Byypyynax 3amaap 6UsHeC spxNarduf, VpPraguiH HypyyHn adaar
YYPYVAI3X Hb SAMMH 3aCruiH xAMpanaac rapax 3eB rapu 6w oM. Makpo 8AWAH 3aCruiiH LWKMHS 3areap,
MOHIeHUI WNHS BOANOrOo raprax Waapafiaratan 6ereeq MaANarTan Typlinaratam 6ar 6ypayynaH aauinH
3acruiH eHeerninH Galnaa 368 OHOLWWIOH LWUWH3 3areap, WWHS 6040r00 TOAOPXOMABE. HUIT 6M3Hec
SPXNArYANAH 3PX aLLrMAT UNBPXUIANAMY Ayy X00Noun, eMreenierdniii xyBba MYXAYT Hb YWX, 3acruiiH rasap,
MoOHron 6aHkTan xamMTpaH axunnas. bug Tyc Tycgaa 6ancHaap MoHron Ync, MoHron xyH 6yp, AX axyiH
HAMKYYA XAMpanaac rapy Yagaxryi, xaMTaaa XxaMpanbIr AaBaH Tyy/kK YagHa.

MoHronbiH YHA3cHUM Xyaangaa Ax YunaBapuitH TaHXxuM

2016.08.26



BAJIIOTbIH XAHLUWWH GQGJ'ITT?VI XONeorayynAH APUIDKAAHBI BAHK,
BAHK BYC CAHXYYTUWH BAUTYYINATYYOAL TAPTACAH YPUAJTTA

CYYNUIAH XKUNYYASA 3ANAH 3aCTH ©CenT caapCaH, SKCMOPTbIH FOMNIOX TYYXWUI SAMWH 3aX 333/IMNH YHI
6yypcHaacC 3KCMOPTbIH XaMX33 OyypcaH, rafaalblH X6peHre opyynanT OruoM yHacaH, TenbepuinH TaHLaN
anparacat, uaawnaag MoHron YNCbIH 333/KWUX 33parnan 6yypcaH 33prasc TerperuiH ragaas Bantottam
XapbLax XaHLW OrLoM yHax 6airaa Hb MOHION YNCbIH 3AWAH 3acar, TYYHU 4OTOp OU3HEC 3pX1aryasj
HOLTOM Yp AaraBap aB4YnpY 6aiHa.

2076 OHbl 3XHWI 9 capbIH ryMU3Tran3sp rajaal XyaanaaaHbl HUAT 6apaa apranTuitH XaMXKa 8HIBPCEH OHbl
M6H yeac 9.6%-unap, akcnopT 5.9%-1map Tyc Tyc 6yypnaa. lagaafblH LYY XOpeHre opyynanT CyyaniH XaaaH
KNNA TacpanTryi 6yypd 6anHa. MoHron YAChIH 393/1KNX 33PrNanIAT 3H3 OHbl 8 capa S&P 60noH Moody's
areHTnaryyn B2-aac B3, B-aac /B-/ pyy fapaanaH 6yypyyfncaH. 9H3 Hb MaHal yncajg op> Mpax 33911, 60HAbIH
XYY HOMIrA3X, ragaajblH LLUYYA XepeHre opyynanT XyMUraax spCAaiMir HaMarayymk 6anHa.

MoHron 6aHKHaac BaftOTbIH XaHLWMWAM TOrTBOPXKYY/ax 30pwaroop 604norbiH Xyyr 4.5 Hamk xyBuap
HaMarayynaH 15 xyBbA XYPrax, yaaa AapaanaH MHTepBEHL XWX 6airaa 4 yp AYHA XYPCIHIYM. OHO OHbl
10 capa MoHron6aHkHaac 3apfacaH Terperuind aMm.aonnapTtan xapblax XaHWuiH ayHaaxk 2307.80 Terper
601K, 6MHEX capaac 2.8 xyBb 6ytoy 64 opuvm Terpereep 6yypnaa. Tyyraap 4 3orcoxryit 11 capblH 11-HA
BaJIFOTbIH 3ax 433p aM.AoSapblH XaHw 2710 Terpert Xypy Oruom casnaraa rapcaH.

Terperuint xaHLLHbl OrLOM yHaTaac LanTraanaH 61U3HEC SpXaring, AnaHrysa BantoTbiH 300/1ToM ax axyiH
HOMKYYAWAH XyBbJl CaHXYYTMAH 3apAan OrloM ecY, Ba/toTblH XaHLLUHbI 9PCASNWMIAT yanpaax 60NOMKIYi
B0ICHOOC COXpexef Xypy GaitHa.

SHaxyy H6aaan Laall ynam gaamkmnpaan MoHron yic AamnyypiibiH MPMSIT TynaXxbIr 9AWIMH 3acarT oponulory
OVX Tanyypa canH Maax 6airaa. baHk caHxyyrmiH 6anryynnaryys 6a 393014sry axk axyH HaMKY YA, axK axymH
HIMKYYZ ©6p XOOPOHA0O0 XaMTAaa 36B rapLbIr OMK, XYHAP3a133C xaMTAaa rapHa. FAPLL:

WUpranui xyynuwiH 218 gyraap 3yinmiH 1 fax 3aantavg Tenbep ryiuyaTrax MeHreHui xauw: “Tenéep
ryiyaTrax xyrayaa 60710X00C 6MHO MOHIOHUI XaHLL 6CCeH, ByypcaH 60J1 Yypar YyCcax yeusiH XaHLaap TOOLOX
TO/166pUIr TOJIHE” 3K 3aacaH.

OJI0H YIICbIH XaMX33HA XYN33H 36BLUeepaer “xyHa Hexyen 6avgan” (hardship) 6ytoy sauiH 3acruiH
ypbAunnaH Taamarnax 60J10MXXryi 66pYeaTUIH YIMaac rapasaHuil Yypras 30xux Ecoop 6mesyynax 6010MXIryn
6anjan racaH Har[CcaH oUIroaT banjar.

Niama MYXAYT-aac MPraHui XyynnitH aHaxXyy 3aanTbilr HOI 3apuYmMaap OMIrOXK X3P3rnaX, MeH “XyH[ HeXLen
6anfan’-biH ynMaac rapasHuin yypras 6Uenyyasx xapuyunaraac 4deneenerfex 60M0MXK Gairaar 30xXMx
EC00P X3aP3MKYYISXUIT apumKaaHbl 6aHKyy, 6aHK OyC CaHXyyrniitH 6arryynnaryya 6a ax axynH HarKyyaas
ypuamk 6aiiHa.

MOHTO/bIH YHASCHUIN XYOANLAA AX YWNOBIPUAH TAHXMM

2016.11.18
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MOHIon YJICbIH 3ACTUIH rA3PAAC OVB_C-VII;1H OPIreTroCoH CAHXYYXUNTUNAH
XOTOJIBOPUUT X3PI3MKYYJ13X BOJICOHTOW XOJIBOIrAYYJIAH MYXAYT-AAC YJICbIH UX
XYPJIbIH OAPTA, TMilYYna XAHAOCAH

\I)tcipatcll

SOWAH 3aCTUiiH UN To4 6anAnbIr ASMXKUMX Tyxan Xyynb, HOAT-bIH Tyxal Xyyfib X3pamKkmK axancHaap 2016
OHbl TECBWIMH TaTBapbIH OPIOro TefeBnecHeec 487,1 Tapbym Terpereep TyYHWUI AOTOP HAMSIACIH ePTIUIH
anbaH TaTBapblH OPJIOr0 BMHOX OHbl MYNUITraNTan xapblyynaxad 70.0 Tapbym Terpereep HoMaracaH 6a
cyynunH 20 XXnna aHx yaaa TaTBapblH Opforo 6yx Tepneep uencaH 6anHa. MeH 2017 OHbl axHWiA 3 capa
TaTBapblH opnoro 30%-vnap AaBx 61ennsa. YyYH9aC AYrHoxXa4 TaTBapblH 9pX 3YWH OPYHbI LUMHIYASANIAH
CUCTEMUIMH 3XN9N TaBUrAaX, YP AYHA Hb 9AMMH 3acar XYHAPaNTaW HGailraa xa4uii 4 TeCeBT TeBNOpPex
TaTBapblH opfioro 3eBxeH 2016 OHbI 1 capbiH 1-H33C eHeeApUIr XypTanx xyrauaana 800 Tapbym Terpereep
[laBcaH 6aiiHa.

NiAHXYy TaTBapbIH Cyypb eprexkun, TaTBapblH Opioro Gypayynaxas HaallTal yp AyH rapy 6anraa sHa yeq
3aCruiiH raspaac TeCBUIH 3apAJibll HOMSMAYYN3X, TOTIOBPUIH HAChIM HOMAX, TYYHUNSH 2016 OHbl HAMPbIH
yyynraHaap Xananuyy/mk 6arcaH Tateap HaMax acyyanbir OnoH YncbiH BantoTbiH CaHrniiH “OpreTreceH
CaHXYY>XXUNTUIAH XeTen6ep” XaparKyyaax HapuiH aop 2017 oHbl TOCBUIAH TOAOTrONTON XaMT YWX-1 epreH
6apbxx Haiiraatar xonborayynaH GU3HeECKIMH TeNeennitH ron 6anryynnarsiH xyBba MYXAYT aapaax caHan,
Waapanaryyabir Xypryymk 6anHa. YyHZ:

1. TecBuiH 3apanbir 2017 oHbl 6aTnaracaH TOCBeeC OrT HAMArAyYnaxryin 6anx. MoHron YncelH 2017
OHbl H3MAC3H TOCBUIH TOAOTIONI00P HUIT 3apnara 6a LaBap 393niAr 6aTnaracaH TyBLHaac 220.7
TOpOYM Terpereep HaMcaH 6alHa;

2. TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaardgnitd Toor 20 %, yMnuunrasHuii anban xaardguind Toor 10%-nap
Tyc Tyc 6yypyynax. 2012 oHOOC XOWL TePUIH anbaH xaar4amninH Too oposLooroop 15 xyBb 6ytoy
24 msHraap ecceH 6aiiHa. MeH TepuilH anbaH xaaryauH Waapanararyii 3apfan, Har yaaarviH
OyLanTryn TycnamxX, TOTFaMXUIAT 30rCooX;

3. HWArMuiAiH gaatranbiH WUMTIAAMIAT HOMArAYYNaxXryin 6ax. SAUAH 3acar xampanTtan, ax axymH
HAMKYYAUAH allmr opnoro 6yypcaH xyHa Hexuen 6angang HOL-1Ar HaM3rayynax Hb axksbliH 6anp
6yypax, ynMaap afyypan Mxcax Hexuen 60Ho;

4. XyBb XYHW OpNOrbiH anbaH TaTBapbIr HAMArAyYNaxry 6anx;

Topopxon canbapT A3MXKNSr Y3yynax, 3apnmM 6GapaaHbl YH3 TOrTBOPXKYYNaX HIpPUIH AOp 3ax
399/MIH 3apymaap Tarw, wyaapra epcenaex GONOMXUIAr xaax Oyii TaTBapblH XeHrenenT,
4YeNeenenTyYAUNr y3yynaxryn 6ainx,;

6. OHUroi anbaH TaTBapbIr HOMArAyYNaXIYI 6ainXx;

7. TecBeec TaTaac aBfar, anfargan eHaepTan TOPUMNH OMUYNT ax axyrH HOMKYYAWUNT XyBbunax, TaTaH
Oyynrax acyyasblr sapantai W1MinaBapnax,;

8. ToTraBpUIMH HacbIr ye LaTTal HAM3X acyyhana TooLoo, CyAanraaTain xaHAaH LUMAABSP raprax.
3HA 6aTanraaTal axsblH 6aipTain Tepuitd 183 MaHra rapyi anéaH xaar4uitH TaTraBpUAH HacbIr
HOMBX acyyablr Tep 86pes MaA3XK 30XMLyynax 60MOMXKTON Y YeneeT 3ax 393911 axkunnax bairaa
1 caqa rapyi mpraa 6aTanraaryit, TOrTBOPryin akjbiH 6aipaHf axxkunnagar raariir oHLroMIoH
aHxaapax LWaapafnaratat. MeH MOHIFOM XYHUI HACXKMAT, candapbiH OHUON, axblH 6alipHbl
HexLen, TOrTBOpTOM Gaaan 33par XYUWH 3YNAyYAMIT xapransaH y3ax XaparTai.

Nima YneeiH Vix Xypan 2017 OHbl TOCBUAH TOAOTIOMbIM X3M3LSH LWNKABIPNISX33C OMHE YX-bIH FULLYYAI3C
OVPACSH aXk/blH X3Car rapraH A23px WaapAanaryyabir cyanaH Wninaapnaxuinr YMX-eiH gapra M.OHx60n4,
YWNX-bIH 9pXaM MMLLYYAS3C Laapaax 6arnHa.

BuaHec apxnarygsac TaBbX 6Gairaa sArssp Waapanaryyablr XyA93H aBy HaallTal WWAAB3PIS3ryn
Toxmonaong 2017 oHbl 4 capbiH 10-HA Tenex 3 ayraap capblH HamMaracaH epTruiiH anbaH TaTeap, 4 capbiH
15-Ha Tenex 1 ayrasp yavpnbiH AAHOAT, 5 capa Tenex 4 capbiH HUArMWWH faaTranbiH WAMTIOAUAT
TONOXIYN 6aNXbIr HANT axk axymH HaMKYYAS4 ypuanaxaa Magaraax baiHa.

MYXAYT-bIH YOWMPOAX 36BJ16J1, TOPIYYI13Ir 4 A
2017.04.05



MOHI0J1 YJICbIH UX XYPJIbIH OAPTA M.3HXBOJ1/,
YJICbIH X XYPJ1bIH rALLYYA3 4

YPUVAJTITA

MoHron yncaf Hyypnasaa 6aiiraa ync TepuitH HamyyablH A0TOOA 36p4Yni Hb MOHIOM TePWIAH TOrTBOPTOM
6ananbIr angarayynaxag xypy yamMaap ragaafbiH Wyya XxepeHre opyynant 6yypax, BantoTbiH XaHL 6010H
raflaag xyganfaaHbl angarfan ecex HOUTOW yp AaraBapT Xyproxasp 6aiHa. CyyauiH xXunyyasa 3acruiH
ras3pblH 6PUIAH XaMXK33 BCY, YAICbIH TOCBUIAH angaraan HaMarACaH Hb 9AMIAH 3acarT UX33X3H AapaMT 60K
S[WIH 3acar caapaxaf Xypranass. IANH 3acruitH xaMmpanTai 6ainraa MM ye 9H OHbl 9XHUIA Xarac XXUmninH
6ainanaap sAWNH 3acritH 3apuM Y3YYAanTyya 9epar ayp 3ypartal rapcaH Hb OU3HEC 9PXIaryaminH XyBba
6ara 4 aTyrai HaiiBapbIr TOPYY/IC3H HOM.

XAMpanTai 3AniH 3aCrUiir XerKAnitH 3eB 60/10r0op YANPAAH 3amK, BU3HEC 3PXN13ry, XepeHre opyynaryaibiH
O9MDKIISITANIr93p TOrTBOPTOM 6Crex Yypartan Tep, 3acar Hb eHrepceH 25 xxung ayHmkaap 1.7 XUnvmH
xyrauaaTan 14 rynuaTrax 3acarnantai 6aik, TepuitH 3anram xanaa angarfiax, 604n0roiH XyBb/ XxapunuaH
yangaaryin axxunnanaa. OHeervinH ync Tepyaniii xapuyunararyin ynnanasc 60/mK 6U3HeC apxard, XxepeHre
opyynardua eepcaniiH yiin axkunnaraar TOrTBOPTOM YPrafKyyaX, axbiH 6aipbIr xagranax, HOMarayynax
ynMaap TaTBap, WMMTIa TeNexea UX99XaH XYHAPNTal 601K 6alHa.

BusHec apxnaruna eHeeApuinr xypTan 3acruiiH raspblH 6010BCPYYcaH “OanIH 3acruinr capraax xetencep”
OOMIOH BAMIH 3aCTVH TIPryysIax canbapbir XerKyynoxasp aB4y XaparKyyacsH 60AS0ro, WNAABopasc
TOAOPXOW, 3epar yp AYHr Xyn99casp Gainaa.

MoHronblH YHA3CHMI Xygangaa AX YWNABIpWAH TaHXMM Hb OGM3HEC SPXISrYauiAH [yy XOOJS1oM
NN3PXUIANBTYMIAH XyBbl TEPUIH 9px Gapurygaac eepcavinH yypar, xapuyunarbir yxamcapnaH, yac opHbl
XODKANAT HAH TAPrYYHA TaBbx, TOT TBOPTOW, YAZBAPIIAT TYMLSTIOX SACATTANTAVTAAP X8 KIUMH
YPT XYTAUAAHBI OHOBYTOWM BOAIONBIM TOLOPXOWOH, BW3HEC 3PXJIOrYUATIN XAMTPAH
TYYLWTAW X3P3MKYYIOXUIAT ypuanx 6aliHa.

MYXAYT-bIH YONPOAX 36BJ16J1, TOPIYYI13IM4 A

2017.09.15
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MYXAYT-AAC MOHIoJ1 YNICbIH 3ACFMI"'1H FA3APT TAJIAPXAJT UN3PXUNIK,
AXKIAA IPYHUMMKYYJIIXUUT YPUAJICAH YPUAITTA

MoHron YncblH 3acruiid raspaac OYBC-bIH “OpreTreceH CaHXYYXXUNTUNH XeTenbep’-niir xaparkyynax
WNIMABIP rapracaHTa xonoorayynan 2017 oHbl 4 capa MYXAYT-aac TeCBWIAH 3apAsibir 6aracrax, TOpuinH
anb6aH xaardblH Toor 6yypyynax, XAOAT, HAL, OHUron anbaH TaTBapbIr HAMArAYYASXIyI 6anx Waapanara
6yxmin MOO3A3-nir raprax, yr acyyanaap YWX-biH gapra M.OHx60na TaHXUMbIH yaupanaryys 6050H
OM3HEC BPXNArYAUAH TENeeNMAT XYN33H aBy yynscaH. Yynsantaap HWAT 8 acyyasbir 36BLIMILGX,
M33rANIMIAH MePeep aBax apra XaMy»33aHYYAMNT TOXMPOLIOH, XOEP Tafaac aBY XapamkKyy1CaH 61123,

MYXAYT-aac OYBC-bIH "“OpreTreceH CaHXYYXUNTUMH xeTenbep” 6a xeTentepuinH XyPasH, XaparKyy/CcaH
3apUM apra XaMxasHWIA yp Henee 60NOH GU3HECWIH Op4YHbl Hexuen Gangan, TynramAcaH acyyanibir
6041010 6010BCPYYNax TYBLUMHA XYPraxX 30pUArO0p OSIOH YYN3anT, Xa3Uyyaar XU, yaaa Aapaa ypuanra,
M3LSMAJIMIAT BHIePCOH XyralaaHz raprax MpcaH. MoHron YNcblH 3acruiH razap ymnn axunnaraarol 100
XOHOr0O AYrHaX, 3H3 yeap OYBC-Tait axuH Xananuasap xuik, 6usHec apxnarymng 6a MpraofuinH caHanbir
xynaoH aBy, XAOAT-bIH HIMArAAMNr Xy4nHIryM 6onrox, OHUron anbaH TaTBapbir T3rNax 39par 6U3HeC,
XOPOHIre OpyYyNanTbiH OPYMHZ SEP3r HOMOO Y3YYNaX LUNABIP rapracaH HUAT BU3HEC 3PXarYAniiH eMHeecC
MYXAYT Tanapxan nnapxuinmk 6arnHa.

SAWIiH 3acar caprax xaHanara rapy 6airaa aHs yeq MoHron YAcblH 3acruitH raspaac XepeHre opyynarybiH
UTTSANIAT HAMBTAYYN3X, TOPUIAH anbaH xaary 600H HUNTMUIAH XanamMmxXug YNrnacaH TOCBUINH 3apLyynanTbir
6aracrax, anvBaa canbapbir A3MXC3H 6reex, yp alur MyyTai af[sB caH, XeTenbepuir ueepyynax,
Uarunax, Tataacbir 6yypyynax, angaraantan axunnax 6yin TOXK-yyapir xyBbunax MeH TepuitH XxyaaniaH
aBanTaj LOTOOAbIH YNAB3PNanasc 6apaa, YMNUMAraa HUAAYYASX 3pX 3YMH OPYHbIF ynam caixpyynax,
OU3HEC BPXNArYANNAT TaTBapblH XypaanTaj Tarl, Wwyaapra XamMpyymk, TaTBapblH CYypUAr HAIM3TAYYN3X,
BPCONAeeHWIA LWyaapra opyHbIr GKiA 60AroX 33par 6OANONbIH 3PC LUMHIYUNIANIAT HOH AapanTai XapamkKyyx
9x13X, 60AWT VP AYH rapraH axunnaxbir 6GU3HEC apxIaryma xynasx 6anHa. HoH snaHrysa MoHron YncbiH
3acruiiH raspaac TaTBapblH 6arly xyynuinr YIX-a epreH 6apbx, XxaBpblH YyyaraHaap XananauyynaH, 6atnax
LWaapanaratam 6arraa 6erees yyHO MYXAYT 6yx ye waTaHa Hb HAMT XxaMTpaH axunax 60sHo.

MYXAYT-bIH YOWNPOAX 36BJ16J1, TOPIYYI3I4 A

2018.02.01



MOHTI0J1 YJICbIH UX XYPJIbIH OAPTA M.3HXBOJ1/,
YJICbIH X XYPJ1bIH TALLYY A3

M343r4an

AXK axyNH HIMKUIAH OPAOrbIH anbaH TaTBapbIH Tyxal XyyaniH WMHIYUACIH HalpyynrbiH Tecnuitr YVX-biH YyynraHaap
OaXWH X3NaLUaX Tyxaw

MoHron YncbiH Mx XypnblH 2018 oHbl 6 Ayraap capbiH 14-HWUI eapuiiH YyynraHaap TaTBapbiH LUMH3YASL OHLroM ay
X0N60raonTon AX axymH HaMKUAH OPAIOrbIH anbaH TaTBapblH Tyxal XyynuiH y3an 6apuMTianbir Xananuasg YMX-biH
FULWYYANAH OIOHX Hb BU3HEC 3PXN3arYAaf Mall UX XYN33NT YYCraCaH TyC XyYAMIT XaNauax Waapanarary rax y3sH,
ByLj@aax LUMNABIPUIAT rapracaH Hb TaTBapblH LUMHIYNANAH 9CPar, 000N XYPTAN XMACSH TaTBapPbIH LUMHIYNIANAH ay
XON60oranbIr Yryin XMncaH anxam 601100.

AAHOAT-bIH Tyxal xyynuiiH Tecenn AAH, GM3HeC apxnardyanir TaTBap TeNenTen »urh xampyynax, ragaagbiH AAH-g
TaTBap Horgyynax, TaTBapblH CYypUIAr epreTrex, YCbiH TOCOBT Heneenex aepar 3aanT opyyfcHaac ragHa 1.5 Tapbym
Terpereec MXryi anbaH TaTBap Teneryw TaTBapblH XeHrenenT y3yynax, uaawnaag AAH, apunxkaaHbl 6aHKHYYabIH
rafjlaaj; 3ax 3338/7195C OPYY/DK MPIX BaNkOTbIH 39X YYCB3PUIAT HOMIMAYYN3X, 6PTEr XAMAPaX, X6PeHre OpyynanTbIr ASMXKUX,
VYHZI CYYPWIDK 3997IMIAH XYy Oyypax, 6ara XyyTa 39311 Orox 39par OfI0H TaaTal 60N10MXKyyL OypAax 3aanTyyn TyccaH
balicaH 6erees 57rasp Hb GU3HEC SPXSIBMYANIAH 3YT93C AIMXKIISM aBCaH HOM.

OHrepceH 10 »unuith xyrayaang Maxan YnceiH OHB 5.4, MeHreHun Hunnyynant 6.5, TatBapbiH opnoro 4.1, AAHOAT-
bIH opnioro 4.3, XXOAT-bIH opnioro 9.2 faxvH HaMaraxK, MeH 9H3 xyrauaan MHGNaum aynaxkaap 10 xyBb 6aiix, 6apaa,
YUANYUAra9HWA YHS 286.24 xyBrap 6CceH cTaTucTuk 6aiHa. Men AAHOAT-bIr ronnox Tenger 398 Gaiiryynnara 6avaar
6ereen 2007 oHOOC Mepheraex 6anraa TyC XyyamnH 3 TapOyMbIH TaTBapbiH WaTnan Hb AAH-WIAr TaTBapbiH 43394
waTtnang opoXooC 3aMNICXMAH ONIOH XXMXKUI KOMMaHW Gairyynax, axksblH 6anpbir 6yypyynax, epceniex danBapryi
6onoxof] Heneesnceep 6aiiHa. OH3 Hb TaTBAPbIH OPYHbBIT SAMIAH 3aCTUIH HexXLeN 6ainan, KOMMaHWIAH 6CeNTTal ysanayynaH,
[I0TOO/IbIH XBPEHIe OpYyNanTbIr A3MXKMX, VP allurTai, XepeHruitH TeBnepenTal, epcenaex Yansap 6yxuit AAH 6uii 6onrox
30pUATrO0p TaTBapbIH WaTnasnbiH 60crbir 6.0 Tapbym Terper 60roH HIMArAYY13X 33P3ar 9PC WMHIYNSN, O8PHNSNT XUIAX
Laapanarartam vyxan XyymnH Tecen toM.

WIMA AWK 3acar Caprax HaallTal eepyunentyya 6uin 60k 6aiiraa eHeernitH Hexuena 2007 0HOOC XOML MepAeraex
By TYC XYYNMNAT LWUMHIYNAX Waapanaratan 601COHA OHUroM aHxaapan xaHayymx, YWX-biH gapra, apxam ruwlyya Ta 6yxasH
YHACOH Xyy/nmap OArOrACOH OHLION 3PXUIAHX33 Aaryy, @epcaniiH YYPrir yxamcapnaH TyC XyyuiiH y3an 6apumTtiansir
X3M3M1L3H, X0N60rA0X HAIM3NT, ©8PUNSATUAT X3N3ALYYATMIAH LaTaHA XK, 6ycad XyYNUAH TECIYYATIN XaMT X3N3LSH,
6aTnaxbir Waapaax H6anHa.

MYXAYT-bIH YANPOAX 36BJ16/1, TOPIYY1ar4n/j

2018.06.15
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MOHI0J1 YNICbIH UX XYPJ1bIH AAPTA M.3HXBOJ1/,
MOHTIOJ1 YJICbIH EPOHXUN CAU[, Y.XYP3JICYX TAHAA

\YiSItcIpatcI
TepwiH xapuyunareiH TOFTONLOOT A33LLYYNSX, HUATUIAH CaHXyyr1iAH nn Toa 6ananbir xaHrax Tyxan

XAOYXC-raac Tep 3acruiiH eHfep anbaH TylaanTHyyd eepcAWiH SpX M3A3f, AaByy 6aianaa awmrfiaH XyBUAH
KOMMaHWyadaa 3331 aBcaH Hb W GOMX, ONOH HUATUAH BYXUMAMbIT TePYY/DK Galraa SHaxyy Yin aBAnbir GU3HeC
3PXNArYAnIH ayy X000 6010X MYXAYT Uxaa XUrLWLKH 33BYYLOX HGalHa.

3H9 Hb 3eBX6H YKYXC xaMaax raHL caHraap AamycaH 3yit 6yc sapuyynantaap unspy 6aiiraa xaauii 4 MoHrosbiH Teps
ypxariicaH xapuyLiararyin 6aingan, XxaHanTryin 3aplyynant, Tepeec XYHWA 9pX, 9pX Yeseer xaHraxyil saviiH 3acar,
HUIArOM Xyynb3yiH 6onoH Bycan GaTanraar OYpayynsx, MProanss 3ax 339SMIAH Tarll 60NIOMMK OfIFOXTON X0N600TOow
YHICOH XYYNMIAH X9 X3[9H 3Yiin, 3aaNTbIr 36punxK Gaiiraa ABaan tom.

Tyxan6an MoHron YnceiH YHACSH XyynuiiH 25.1.7-4 yncbiH TecBUIH 6yx 3apaan Y X-biH OHLron spxaap 30xuuyynarjaHa
X3M33H 3aacaH 4 MaHal apx Gapuryng apa UpraguvnHxas emMHe N ToA, Wyaapra 6anx Yypruir ymapTtax, TaTBapblH
XOPOHreep caH HaPTAN "MEHre yraanT'-bIr CaHXYYXKYY/IK, XSHaNTrynrasp almrnax 6airaa Ho afMINH 3aCrvir aBAaX, 3ax
39917 TArLL OPONLOX 3apyMbIr anfarayymk 6airaa xapar rax y3ax 6aiHa.

CyYYNMIH XOEP »XMAWIAH xyralaaHa MoHron YAcblH 3AMiH 3acarT XaAMpasblH Aapaax HaaluTail Hexuen Gaigan yycu,
TaTBapblH OP/IOrO HAr UX Hasdaap AaBX OMEeNaH, Makpo TYBLUMHA OU3HECUIH OPYMH XapbLaHryin TaaTan 60k Galiraa
4 BH3 Hb HUWT @ axynH HAMK, BU3HEC 3PXNary, XyBUINH X3BLUANNHXHWIA LLAPTyy XxeAenmMepesp 61in 60MCOH Yp AYH FOM.

BusHec apxnarumng acknopTo 6apaa 6yTasraoxyyHas raprax, YAnaBapianass HaMyy epTer LWMHIFe9X 39prasp LyLanTryi
XeAeNIMepnex, TaTBapaa Lyaapraap TeK, BUSHECUIIH epCeNaeeH ] 6HASP 9PCASN YYPSH 3YTrax Galixa Heree xacar
600X TOPUIAH BHAep anbaH TyLlaanTHyya BUSHECUIAT [8MXKMX ECTOIN CaHIYY/lbIH XOPOHTMIAT 66PCANIH 9pX MOASN, AaBYY
fainanaa awmrnaH aMap 4 XaHanTryi 3aBLUVK 6airaar 6ainy 605y aBaan rax y3ox 6anHa.

YHACSH XyynuitH 5.1-T Tep Hb YHASCHWI SAWAH 3aCrviiH atoynryt 6anaan, ax axynH 6yX XaBLUANAH GONOH XYH aMblH
HUAMUIAH XOMKMIAT XaHrax 30pUATrOA HUALLYYASH SAMIAH 3aCruir 30XMLYYIHA MK 3aacaH Ganfar 4 HUATUIAH caHxyyr
TOPUNH 3pX M3AJNTHYYAI3C Xamraanax HapurBUYWICAH XAHANT, xamraanant Ganxryi Tyn 9H3 YMrnang SpX3yiH
30XMLYYynanT 61 60nroxoa 6U3HEC IPXNITYAMIAH 3YraaC AyY XOONONrO0 UNIPXMIAIHK XaMTpaH axunnaxag 6anaH 6aiHa.

OH3 M3T33p CaHXYYIMIAH CUCTEM A3X MN Tofd 6ananbir OypAYYIK, HUATUIAH CaHXYYrUAH 3apLyynanT, XyBaapwunanTbir
Lyaapra, XypTasMKTa 60rox yyAH33C YHACIH Xyyba eepunent opyynax, KYXC 6onoH 6ycan 27 caHTMMH 3apLyynanT,
CaHXYYTMIH TalnaH, Xonboraox LWWAAB3PYYASA XSAHANT TaBWX XOHANSHIMAH M3praxnuviH 6aruiir TOMWMIOX, Yiin
aunnaraar Ho un Tof 60AroX HUATIA M3A33M19X, YH3 TOrTBOPXKYYax xeTenoep, boHAbIH acyyanbir ONpbIH XyrauaaHs
[YTH3X Xapuyuiara TOOLOX 33pruir GU3HEC SPXA3rYANIAH 3Yraac Waapaax HanHa.

MeH Man ax axyiiH 60SIOH rasap TapuanaHruiiH rapantaii Tyyxuii 999 JOTOOAL00 GOSIOBCPYYIIXK HOMYY 6pTer LUMHII9H
YHISCHWIA YIANABOP99 TOPSIHKYYISH XOMKYYI9X, TOAHWI epcenaex YafBapbir camkpyynax, 9AviiH 3acart 93/19X XyBb
OPOJLIOOT A93LLNYYNSXS YATISCIH 30PUTO BYXMIA SANINH 3aCTUINH ron Xyynnya 60110x TaTBapbiH 6art xyynuy, XX OY-niiH
Xyynuyabir YWX-aap sapantaii 6atnaxbir Laapaax 6aiiHa.

SArasp Waapanaryyabir v 6uenyyn6an 6usHec apxnardu eepcaniiH Ayy X0O0N0Mroo apunuMTav UNIpXUNcasp Ganx
TOAWry TaTBapaa eHeer XypTan wWyaapraap TemK UPCaH UTIa YHAIMLUWA, Xyyamnap XY193C3H YYPraa yprasmkayynaH
BVenyyNaxaac TaTransa), TOMUANAH AapaarvinH xan6apT WUXKKMX 6ONHO MaArMIAT XxapuyLuiaraTanraap Maaarasax 6anHa.

MYXAYT-bIH YOVPOAX 36BJ16J1, TOPIYYNar4nj

2018.11.12



MOHI0J1 YNICbIH UX XYPJ1bIH FTULLYYA,
MOHTOJ1 YJICbIH 3ACITMWH FTA3SAPT

M343raan

Tep, 3acraac aBnura 60M0H anuBaa xyysb Oyc YN axunnaraaTain TOMLUSX axsiaa GUSHECUIAH X8rKWUN, 3WAH 3aCrUiiH
©CONTOH[ Coper yp AaraBapryin XMnxag OHLron aHxaapax,

YncbiH VX Xypan aasp rauaaf 6aviraa GM3HeCTa X0N600ToM Xyynnyabir XananuaH 6atnaxblr Waapaax Tyxam

MoHron Ync 4eneeT 3ax 393IMMH HUArSMA LUWIXKMH, KOMMaHW rax LWMHS MHCTUTYUTAM 601X, raHL Tep 6yc ONoH MAHraH
KOMMaHWys axnblH 6anpbIr 61l 6ONrOH, 3AWAH 3aCTUAH XOrKWL YHITIN XyBb HAIMPUIAT opyymk 6aiHa. 1991 oHA
"‘BHMAY-bIH eM4 XyBb4iax Tyxait Xyynb' 6atnaraax xaparkcaHuii yp AyHa 1995 oHbl 6aingnaap 466 xyBblLaaT KOMMaHwy,
1297 6ypaH 6yc xapuyunaratain komnanu, 1907 xopwoo, 850 xyBuapaa apxfax axk axyw 6uin 601coH 601 2018 oHbl
Gaanaap 6ypPTranTai ax axynH HaMKUIAH Too 167 MaHra 6051, 1991 oHTON xapblyynaxas 37 faxuH ecd, 1.2 cas rapyim
NPraHWIAT axknblH 6aiipaap xaHraxk 6aiiHa. TaTBapbiH opnoro 2018 OHbl ypbAuMAcaH ryiuaTranasp 8.2 ux Hasa XYPCaH
Hb TeneenecHeec 29 xyBb Oytoy 1.8 vx Hasigaap faBcaH 6ereef YyHWn foTop AAH-UIAH opnorbiH anbaH TaTBap eMHex
OHbIX00C 32 XyBWap HOM3rAcaH 6aliHa.

XYBUAH X3BLUANIH SAMNH 3acarT opyysk Gairaa XxyBb HOM3p ynam 6yp ecd 6aiiHa. MoHron YnceiH 3acruitH raspaac
MYXAYT-Tant xamTpaH 3apnagar TOM-100 AAH-yya faHraapaa 27 wux Hasg oytoy OHB-uiH 94 xyBuir 93amk 6aliraa
6erees YyHWIM 80 rapyit Hb XyBWUIAH XIBLUAMIH ax axynH HamK H6aiHa. Bepeep xan6an MaHra, MaHraH ax axym Hamkyya,
TOAr99PT axunnarchblH xy4aap MoHron YncblH 9AnAH 3acart TOAOPXOW Henee Byxuii KOMNaHW racaH MHCTUTYLM Guid
BOIHK, XOMKMXK, 3aPUM Hb OSTOH YAICbIH XAMXXIDHL YN axunnaraa sByynax, rafaa 3ax 39314 6anp cyypua 9313xaf 631sH
60/1K93. Tep 3aCruiiH 3yraac XepeHre opyynanTbiH TaanamxKTal OpymH, WyAapra epcenaex HexLen 6010M»X0o0p XaHraH,
OSIOH YNCbIH OPTIUIAH CYMK3HA HAASX, ONIOH YNCbIH XOPOHTUIAH 3axX 333714 XOPeHre 60Croxoa Hb 6OANI0r00P ASMMKMXK
erex HaH Waapanaratai 6aiiHa.

MoHron YnceiH Wx Xypan 2018 OHbl HAMPbIH 33/KUT YyynraHbl HI3ATUIAH Ye3p MPraH 6YpA XYPTISMXKTIM eCenTuir
OuIn GONroXbIH TyNng OU3HEC SPXNArYAuAH YN aXunnaraar A3MXKUX, BU3HECUAH OpPYHbIT CamXpyyflaH axwunnaxaa
NNBPXMIANCOH. MeH MoHron YncbiH 3acruiiH raspaac 2019 oHbIr “UpraH TeBTIN TOPUIAH YIRNYMNTa9HWA Xmn" GONroH
3apnaH, 3H3 XYPa3Ha MeH N1 1un Toa 6aifan, praHuii OponLooTOM LUNMMAB3P raprax ra3CaH 30punT TaBunaa. NinHxyy 6usHec
SPXNITYANIAT A3IMXKMX Tanaap ApbXK 6alraa 4 xapar 433p33 Y/C TOPUINH MapraaHTar 6ainfan ypramkuiacasp amap Y xyysb
X3N3MU3H 6aTnargaxryi YyynraH 3aBcapnax 60k 6anHa. SAnUIAH 3aCruiir COPraax apra Xamxkaar uaallug ypramkiayynsH
aBax LWaapanaratai 6anraa sHa amM3ar ye yC TOPUAH HaMyyA XOOPOHL, HaMblIH JOTOPX 36p4ni TaMU3 Hb Tep, 3acruiiH
6alnp cyypb Xy4Tal raHxaxaf Xyprax 6anraar OfIoH HUNTI3P33 XapK 6aiiHa. SU3CTa3 YC TOPUAH 3H3 38pyK TAMLSN
XYBWIH KOMMNaHWyAbIH 3pX3[ Xanfax, OM3HECUINH HAr XYP3am1a3C Heree Xypasnan pyy Aanpax 33BCar 60NroX, XyBUH
XOPeHre opyynantag XyynumiH aaryy 6yc xyd TYPCaH WXABSP, YANA3N rapraxaj Xyprax 6anHa.

MoHnron Ync 2013-2016 oHyyAbIH 3AMINH 3aCrUiiH XAMpanbIr apai aAaH AaBxXK, COPraaT akurnarfax axancaH aHa yeq Tep,
3acraac aBnura, anueaa xyysb 6yc yitn axxunnaraatan TaMLUSX axkiaa BU3HECUIIH XK, 9WIAH 3aCrvitH eCenTeH coper
VP AaraBaprym Xunxaf OHUrov aHxaapax; YNC TepUNH COHIYYMINH 6MHEX TECBUIH XOPOHINIH Yp alunITyi 3apLyynanT,
Xanamxkuinr xasTranpyynax 60410ro, YMAANa9 30rcoox; TOpUiH eMUnT KOMMaHWyAbIr yic Tepuaeec aHrug Gannrax,
XyBbLi@aaT KOMMaHW 601rox; TepuiiH HUATWIAH XxamaapanTal eMuYnir awurnaH 6UM3HeCUinH YN axkunnaraa AByynax,
3acruiiH rasap, 6U3HecHiiH 6airyynnara 6a MpraHuin xapunuaar TOAoPXov 60rox; TOPUAH HUATUIAH XamMaapanTtain eMuna
Opyy/K Byt XepeHre opyynanT Hb YAC TepuiH 6a apx 3yMH Tanaacaa apcasnryin 6anx HeXUenninr 6uin 6onrox; TepuitH
CaHryyfblH 3apuyynantaj ofoH HUATWUIH XAHaNTTal, 3eB TorTonuoor 6ypayynax; YMX nsap rayaan tairaa 613HecTan
X0N600TOM XYYNNyAbIr XaA3/LU3H 6aTnax 39par 0fI0H a1 XyNasrgax 6araar MoHron YncbiH Mx Xypan, MoHron YncbiH
3acruiiH rasapT HUIT 6M3HEC apXN1aryaac aHxaapyysk 6anHa.

MYXAYT-bIH Yanpaax 3esnes, Tapryyaardaung

2019.01.24
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MOHTOJ1 YJICbIH UX XYPJIbIH OAPTA,
MOHTOJ1 YJICbIH UX XYPJIbIH TULLYYO3/,

\YiSItcIpatcI
YNCbIH VX XypblH 99/KUT 6yC YyynraHbIr 3apnaH,
TaTBapbIH H6ary XyynauinH TOCAUIAT XaN3NLYYyNaX Tyxan

BU3HEC 9pXNaryamniiH 3yrasc eHrepceH HampbIiH YyynraHaap YAcbiH VX XyprblH MALLYYAWAT TAaTBAPbIH LUKHYNSNA
OHUrol a4 xonéoraon ery, TateapbiH 6art XyymitH TOCIMIAT XaNanUax, 6aTnargaxbir MX89XaH Xy199CaH 60I0BY, YiC
TOpWItH HexLen Baianaac WanTraanaH, XOWLLWICOHA CaTIran AyHayyp 6aiHa.

MYXAYT Hb ©HrepceH 2 XWINUH XyrauaaH TaTBapblH 3pX 3YMH OPYHbIT camXpyynax, 6U3HecC apxnaryauinr Tateap
TONeNTe XUrA xampyynaxag aHxaapaH MoHron YnceiH 3acruiii razaptan XxaMTpaH TaTBapblH 6ary, XyyauiH TOCAWH
X3NANUYYATYYANAT XMIK, “MoHron YncbiH TaTBapbiH TOrTONLOOHbI LKMH3YNAS, TaTBapbIH OHOBYON CcyAanraa’-r raprax,
Laalunaaj 613HeC apxNaryanitH caHanbIr HarTraH 6041010 60M0BCPYYNary HapT XYPryymK axunnacan. YyHUA vp ayHa
eHeeApUIAH Gananaap YWX-biH TeCBUIMH BaiHrbiH XOpOOHbI TaTBapbIH 6arl Xyynuiur YWUX-bIH YyynraHbl Xananuyynart
O3NTrax yypar 6yxuii A3 axSblH X3CarT axunnax 6aiHa.

TaTBapbIH OpPYHbI LUIMH3YNANMIAH axnblr 2007 oHA 4/10-biH WaTnanaap axayyak, SANAH 3aCrviiH Un Tog 6ainanbir A3MXKKMX
Tyxaw, HBAT-bIH Tyxai, HartnaH 6080x OYPTranunitH Tyxait, AyAUTbIH Tyxai 33par Xyynuyablr 6aTnaH XaparKyyacH3sp
TaTBapblH Cyypb 6aa3 6ypasx axnan 60ncoH. 2018 oHA 6usHec apxnaryng yncag 8.2 vx Hasja TerperniH TaTeapbiH
OpnorbIr TOBABPYYIK, TenesnecHesc 29 xyBb 6ytoy 1.8 nx Hasaaap AaBx 6uenyyncaH 6anHa. MeH AAHOAT-bIr eMHex
OHbIx00C 33 xyBb, XXOAT-bIr 22 XyBrap AaBX TEOBNOPYY/K, HArACSH TOCBUIAH TOHL3M CYYIMIAH 8 XXUAMINH XyralaaH aHx
yAaa almrtan rapfaaa. SHaxyy TaTBapbIH WMHIYNSANAH @XbIr 6YPaH MYNUSA XaparKyynaxaa TaTBapbiH 6art XyynmiH
TOCAUIT 6aTnax axun ynanas.

TaTBapbIH 6ary xyynb, Tap AyHaaa AAHOAT-bIH Tyxai XyynvilH Tecens ax axymH HamK, GUM3HeC apxnaryauinr Tateap
TONeNTe  XUra xaMpyynax, XUAnAH opnoro Hb 1.5 TapbyM Terpereec AooLL 60/ TaTBapbIH X6HrenenT y3yynax, Tannaxr
LIeepyy19X, OPJIOrbiH TaTBap Horayynax éocrbir 6.0 Tapbym Terper 60Arox, ragaaj BantoTblH 3X YYCBIPUAT HOIMSTAYYIK,
333/IMAH XYYT Byypyynax 39par spcC LUMH3YMN3S, 66PHISNT XMiItX ONIOH TaaTal 3aanTyyhblr TycracaHg OM3HeC spxnaryaniiH
3YraacC UX39X3H A3MXKIMK Gaiiraa 60/HO.

MoHron YnceiH 3acruitH raspaac MYXAY T-Tait xaMTpaH TaTBapblH 6arL XyynviH TOCAUIAT ONOH yAaa BU3HEC apXNaryaaj
TaHUALYYIK, XaN3MLYYACIH. XaMrnitH cyyng 6yroy 2 gyraap capbiH 18-Huit eaep YX-bIH BaiHrbIH XOPOOHbI @X1bIH X3Car
MYXAYT-Tar xaMTpaH TaTBapbIH 6arLy XyyaninH Xananuyyaruinr 30X1oH 6airyynnaa. 94 yeap oponLCOH GU3HECUIH TOM,
SKVDKUT, LYHA @X axXyMH HOMKWMINH Teneenen xXynasnT yycraaa 6airaa TyC Xyyauir gapantai xananyaH 6atnaxsir 4axuH
WwaapacaH. Niama YNX-biH 937KnT 6yc YyynraHblir 3apnaH, TaTBapblH 6arL Xyyauir Xananuyysk, apaac Ho rapax 40 rapyi
LYP3AM, XXYpMYyyaaa sapantai eepunenT opyysxk, aXyyax XaparTan 6anHa.

MYXAYT-bIH YOVPOAX 36BJ16/J1, TOPIYYN3ar4n/

2019.02.25



NVIXHYL HAMJEAT LA XY WILVTAX UMHOETHA HIQUOIHOW
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MOHIObIH YHAOSCHW XY OANAAA AX YN ABSPUH TAHXIAM
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