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XYPAAHI'YA

XepeHre opyynant, OuM3HecC aJpxNardguir ywnaBaprang uYWrayynax Hb
30UNH 3aCrMAH XeNKINUNH vyxan ye wart oM. AMkuntTan asaa A3uiiH opHyyaaa,
3aCrMAH  ra3ap Hb 9KCMNOPTbIr  HAMIrgyynax 6Gonsonton  ynMnaBapranuvnH
TEXHONOTUIAT LWMHAYNAX 60anoro xapankyyncaH Gargar. 3kcnopTofn YWUrmacaH
6oanoro 605noH TyywTan 6angan Hb YHOSICHUN axk YWNABIPMAANMNAT LUNMHS TYBLUMHA
rapragar. QKCNopTbIH rapublr HAMArayynax 6ognoro 6GapMmMTnax Hb 34WMIMH 3acrniiH
Xernkurn OOMOH ax YWIABIPMANUAH XenKuUng Hemneenex ady xonboranbir YHImK
Gapwryn oM. 3acrmiH raspaac 60ANOrbiH X3PaNKYyNanTag Xap MX TyywTan
OpPOSILOX 3CIXIIC Xamaapy ypT XyrauaaHz amMmKUnT orioX, 3C ONTOXbII TOOOPXOMITX,
YHOSCHUA YANOBIPIANUAT O3NXUAH X3MDKI3HO, epcengex 4aaBapTan Oomrox,
TOITBOPTOM Xxadranaxag xypragar. banranuiH HeeuwmH Basnar Hb AdaHraapaa
TOrTBOPTOM, XYPTIIMXKTAOM 3OUNAH 3acruiiH ecenTuinH Gatanraa ouw Gereen apa
npragag Tarw 6yc XxyeBaapunarggar. QKCnopThir HOMArAYYIax YagamkTan 34uiH
3acrmiH canbap, oponuoryabir A3MXUX ECTOW. XYPTIIMXKTIN SAUAH  3aCrUiiH
©CeNnTUII XaHraxblH Tyng KomnaHuyg OyTaaraaxyyHas OnoH Yncap raprax,
OONXUNH X3MDKI3HA, epcengex YaaBaptanm 6omnox waapgnaratan. 3eBxeH HaMyy
epTer LUMHIMACAH OyTa3argsaxyyH YWngBaprax, AOTOOAbIH XaanTTam 3ax 393n4
Gopnyynax Hb 9AWIAH 3acrMnr ecrexeq, XaHranTtryi oM. ONoH YNCbIH Wwaapanarbsir
XaHraarym 6a [anxuiH epcengex uYadBapblH YHACOH Lanryypyyabir OaBx
Yagaaryh KOMMaHWyablH 3KCMOPTbIN O3MXKUX Laapgnararyil. YNcbiH CaHXYYXXWUAT,
HeeL, OOMOMXMIAT 3KCMOPTLIH 3ax 333/ gaxb OOMOMXWITN almrnax, XenKyyrax
YagBapTah KOMMNaHW, XYYnUAH STrasasn uYurnyynax Hb 3eB. [agaag ToHor
TOXOOPOMXUH ANCTPUOLIOTOP KOMMaHWyn Gyloy 3KCMopTbiH epcenaex YaaBapbir
O93LUNYYNaXa4 XyBb HOMP33 OpPYYImK Oy KOMNaHWy4 Hb OOOOMMNH SAWNAH 3aCrUnH
XSMpanTam Hexueng 9KCMOPTbIr HAIMIrAyynaxa4 H3H dyxan yypar rynuatrax
Garraa Tyn TOAr33PUIT MAIBXXKYYITK, 4IMXKUX LWaapanaraTan 6arnHa.

MoHron YncbelH 3KCMOPTbIH 3aX 33304 L®6H TOOHbI YyN YypXanH TyyXui a4,
yraargaarym Hyypc, 6onoscpyynaaryi HOOMyyp, yraaraary HOOC, TYYXUA apbC
Wwnp gaeBamranmmk Gavraa Gamgan, MeH MMM KX OanranuiiH Gasnar UxTan ync
aTnaa caBxu ragHaac MMMOPTMOX Laapgnaratak Oanraa Hb MoHron YncbiH
HOMYY ©pTer LUMHIACIH OyTIaraaXyyHU SKCMOPThIr  MAIBXXKYYIK, A3MKMK
Yagaaryn Ganraar xapyymk O6anHa. YYHUI H3r wantraaH Hb 3KCMOPTbIN O3MXKUX
MEXaHW3M, sifaHrysia SKCMopThiH Aaatran, caHxyyxunTt Ganxrynm 6aliraa sisgan
oM.

OHaxyy cyganraa Hb MoHron Ync Hamyy epTer LUMHIAC3H ByTaaraaxyyHun
3KCNoOpTOL CaHxyy OGOMNoH GOMOBCOH XYYHUA HEBLUMAr YWTIYYnax, SKCMOPTbIH
CaHXYYKUNTUAT UITYY YP AOYHTaM OBOnrox mexaHusmbir Oypayynax 3annwrym
Waapanarartan 6ariraar xapyyrmx 6ymn om.

CypanraaHbl rofn OnonT, 3eBMeMXUMIr papaax bavanaap XypaaHrymmk
©0onHo, YyHA:



MoHron Yncag yyn yypxawm ©6onoH Oycag canbapyygblH HaMmyy epTer
LLUMHIAC3H BYTI3rgaXyyH SKCMOPTIIOX, yriMaap SAUNH 3acrunr XypaauTan
XenKyynax awwvrnargaaryn 6onomk 6aricaH xaBaap baviHa.

LleeH TOOHbI TOXMONASMLIF 3C TOOLBOM 3KCMOPTbIH CaHXYYXUITUIAH
wnnanyyn eHeervnH 6angnaap 6apar Gawvixryi Gereep awmrnargaxryn
BaviHa.

XapaB 3apgan Garatan, 30XUCTOW  SKCMOPTbIH  CaHXYY>KUMTUIAH
wmgnyyounr  aBax 6Gonomktor  60n  3KCMOPTNOrYMA  SKCMOPTbIH
XaMXK33raa ayHmkaap 80% HamMarayynax 60NoMKTON rax y3ax barnHa.

OKCMopThIr  O3MXKMX  B0ANOrblIH - XYpaar Oum  BONrox, Xenkyynax
Wwaapgnaratan. JkcnopTbliH 339nuiAH  (0aTnaH paanTbiH) AreHTnar
(33A) Ganryynax Hb O3A-tan 100 rapym yncbiH TypLunaraac xapaxag
3KCMOPTbIH OapumkaaTan canbapbilr XenKyynaxag HaH 4yxan Tynryyp
6onHo.

MoHron YncblH 3acruinH rasap, NapnameHT 6onoH ync TepuiiH Gycaa
xypaaHa O3A Oawryynax tanaap yrnc TepuiH 3eBLUMNLUena siapanTai
XYP3axX Waapanaratan.

Wpasgyng OGanryynax O33A-unH Oantran/xampax Xxypa3, OyTUMIH
Tanaapx A3NrapaHryi ToAOPXONNONTLI Aapaariitt, Tycrail cyganraaHbl
XYP33HA TOAOPXONNOX WaapanaraTan.

O3A-niH yin axunnaraar amkunTTam axnyynaxuiH Tyng 6opnoro,
XyyIb 3pX3yMH OOMOH CaHXYYrMiiH Tanaac Hb O3MXUXI3C ragHa TYYHUAr
XypaaH 6ocrox Hoy-xay/Typlunara waapgnaratanm 6onHo. Vbxnn tectanm
xonborgox Tecnyyaasp gamkyynaH cypranT 30XMOH Gawnryyrx, Hoy-xay
HOBTPYYIIBA SHA Tan 433p 3epar XyBb HAM3P Opyynax Hb JAMXKUITYN.

Bycan EBponbiH Xon6ooHbI rywyyH opHyya, Tyxawn6an Tes EBponbiH
OpPHYYAbIH 30XMXx/xamaapanTtan MaAnar, Typwnarbir awmurnasan XypaaH
axuu raprax 60noMXTON.

XYBUIMH X3BLUMMIAH 3KCMOPTbIH CaHXYYKUNTUAH winnanyyd, OnoH YncbiH
3ax 339M4 TYraaman X3parnaragar KCNOPTbIH CAHXYYXUATUIAH OaHKHbI
OyT33raaxyyHunr (pakTopuHr, PopaNTUHT I.M) HIBTPYYIDK, alumrnaxag
UYUINIBCIH XYYMb 3pX 3YMH OpYMHI BONOBCPOHIy 60Nrox WaapanaraTtan.

Xynangaa, 9KCMOpTbIH CaHXYYXWUMATUAH 3apanbeir Byypyynax yyAaH33c
SKCMOPTbIH CaHXYYXWUNTUWH ragaag 39X YYCBSPUWr TaTBapblH CyyTran,
©OPUINH XOPOHIMNH O004 X3MXK33HWUWA eHep Llaapanaraac 4yeneenex
rox 33prasp MoHronbaHk 6onoH CH-Hbl 30xuuyynanTbir 60M0BCPOHIyIA
Bonrox Hb Yyxan ay xonbdorgonTomn.



KOBWO-19-niiH skcnopTnord komnauuvygan y3yynax Hemee 2020 oHA
XyyTonm Ganx TeneBTan OariHa. KomnaHuygan XWMCSH cydanraaHbl yp
OYHr33C xapaxag 9KCnopTbiH XaMX33 AyHaxaap 47%-nap byypuy Gaviraa
©on koMnaHWyablH rypaBHbl HAr Hb 75%-nac 033w xysuap OyypHa rax
XYNaanTTanm OamHa. JHAXYy YHaNTbIr 3KCMOPTNOrYAblH CaHXYYrUnH
XYPTI3AMXKMIAT TYProH HIMIrayynax 3amaap Hexex OO0noMXTOM oM.
[[3CaH X3aMK Y ron wanTtraaH Hb 3acar 3axupraa (xvmn xaax rox mat) 6a
3ax 333N (apanT byypax)-Tan xondooTow TyNn 3HAIXYY CyAanraang caHan
bonroxx Oyl 3KCMOPTbIH CaHXYYKUMTUAH apra X3MmkK33 Hb 3H3XYY
YHaNTbIr OYP3H TIHLBIPXKYYIAX BONOMXKIYIA FOM.

OnoH YncbiH BankyygbiH MoHron Ync pgaxb xygangaar (MvmnopT 6a
3KCMopT) CaHXYYXXYYnax 3pCO3NNIH aypLin, COHUMpXOon
xa3raapnaraman 6anraa Hb gapaax XyuYuH 3ynnyyaaac ynbaartam oM.
YyHA:

a) YncelH / Ync TepwnH apcgan (YnceH 33parnan B Ganraatan
xon6ooTon),

6) MoHron YncblH apumkaaHbl 6aHKyyablH CaHXYY>XUNT aBax YazBap
bara (3acarnan, xepeHre opyynanT, 333IUAH YaHap ron acyygan 6ok
Oyn), mimaac maw ueexeH 6aHk OROH YNCbIH CaHXYYXWNT a.ax
BGONOMXTOW, MEH

B) MoHron YncelH kopnopauyyn 6omnoH XXKOY-uAH caHXyyXunT aBax
yagBap maw 6ara (koMnaHWUMH 3acarnan, cTpaTery, CaHXyyrmiH TannaH,
Kanutan xypumMmTnan 6a alwmr opnoro/MeHreH rynnragHui YaHap myy).

XKOY 6onoH KopnopauyyablH (3KCMOPTbIH) CaHXYYKUNT aBax 60noMxXuir
339MIMNH  M3AJ3MNUAH  CaHTMAH  TOFTOMUOOHbI  un  ToA  Gampan,
CaHXYYrMiiH TaunarHan, cTpaTtern/TeneBnenTuir 3pc camxpyynax
3amaap HaMargyynax 6ONOMXKTOWN.

3apum acyyanyyabir WANOBIPAaXa4 CUCTEMTIN, YPT XyrauaaHbl Xy4uH
YapMannT, WUAZNUAr waapgax oyn 6on G6ycag acyyanbir XxapbLaHryn
©orvHo xyrauaaHg WwunaBapnax 6onomxkron 6anHa.

Byx TyBWUHA (Xyynb 9pXx 3yWH 30XuUyynanTt, apwumkaaHbl O6aHkyyaq,
TOMOOXOH kopropauyya, XOY-yya) yagaexbir 63xkyynax, 6onoecpon
ONrOX, HOY-Xay H9BTPYYII9X Hb 3acrunH rasap, GaHK, KoOMMaHWygbiH
TYBLUVMHA YaHap, HavaBapTan 6anpang YMrnacaH TOrTBOPTOW XeDKIIAT
Ouve 6onrox 6ereen 3H3 Hb 3KCMOPTLIH BapumkaaTan canbapyyn 60noH
KOMMaHnygan amXunT OfloxX HeXUenunr 6ypayynHa.

CypanraaHbl yp OYHMAH H3r Hb MoHron YnceiH 33A-unr 6arryynaxag
MoHronblH [OTOOAbIH CcaHaauunra, XxXy4 Heeueec ragHa OY-blH



XODKNMuinH Gaiiryynnara GOnoH XxaHauBnardfblH TEXHUKUAH [O3NXKIar,
CaHXYYKUIT LWaapanaratai 60M0XbIr TOFrTOOCOH siBAarn oM.

EBpon MoHroneiH Xygangaa Ax YnngBapuiH TaHxuM faxb cyganraadbl
Bar Hb 9HaXYy cyganraaHbl axnbir TYProH Lyypxan, Aanavutan g3vMKcaH EX-Hbl
caHxyyxuntTanm “MoHron YnceiH xygangaar gavkux Tecen” (TRAM), mMeH Tyc

cydanraar OOMXWXK, aHxaapan xaHayynaH axunnacaH MYXAYT-g Ttanapxan
UnapxunImk 6arHa.



Fon H3p TOMbLEOHLI Tanunbap

Cy,u,anraaHbl 30XmnorvygblH 3HAXyYy cydanraaHg awuurnacad rojft Hap TOMbEO

Hb Jlapaax YTrbIl UMIPXUIATHI, YYHA:

1.

OKCnopThbIH CaHXYYXUNT: bapaa, YANYUITI3HUN aKCnopThIr
CaHXYYXKYYynaxag TycramnaH awwurnagar 0aHkHbl  OyTaargaxyyHyya
(akkpeauTUBbIH XeHrenenT, GaKTOPUHT, GOpGHINTUIHT, XaHraH
HUANYYNSryMnH 393N, XydangaH aesardunH 393n, O3A-unH  6GaTnad
AaanTtTanm 333n,... )

OKCMopTblIH ~ ®MHex  caHxyyxunT: bapaa, yunumnrasHum 6oguTtoop
SKCMOPTIIOX00C OMHeX Ve LaTang YAnABIpnanuinH 60NoH KanuTan XepeHre
opyynanTbIr CaHXYVXKyynaxag TycrannaH awwvrnagar OaHKHbI
OyTa3raaxyyHyya.

OkcnopTbiH  33anuiiH - areHTnar (O3A): OnoH YNCbiH 3331, XOpeHre
opyynantblH  gaatrarygblH ~ xonéooHooc  (bepHumH  xonboo  rax)
TOAOPXOWNCHBLI Aaryy ' MXOBUMOH 9KCMOPThbIH rapad (BOMOH 3KCMOPTbIH
OMHOX X0n6oraox CaHXyYXUIT)-H33C YYCAX YIC TOPUINH, apuimkaaHbl 6OSoH
339/MMIH 3pCaaNuUIr 6atnaH gaax 30pUNroTor TOPUNH eMYNT (3CBIN TOPUINH
caHxyyxunt 6yxun) 6arryynnara tom. 3apum ync opHyygag 33A Hb UAHXYY
0atnaH gaacaH 3KCMopTbIr caHxyyxXyyngar. A3A Hb YHOSCHWUIA 3KCMOPThIT
O3MXKWUX, 3OWAH  3acrMiH  60anorblH - TYr39MaN  X3PIrnaraaar  XyyTan
X3parcan om.

OKCMopTbIH 333NuiH gaatran: bepHuiiH XxonGooHOOC TOOOPXOWICHbI Aaryy
OKCNOPTbIH P33 OGOMOH/ACBAN  TYYHUWAr CaHXYYXYYN3XToM XxonbooTou
393MIUIH, apuimkaaHbl OOMOH/3CBAMN yNC TOPUWH 3pCOSNWUAH faaTran. -
https://www.berneunion.org/Stub/Display/17

XyfangaaHsl CaHxXyyxunT: XydangaaHbl CaHXYYXUNT Hb Xydandaadbl
CaHXyYyXuntag ady xonborgonTton 6erees 9H3 Hb AOTOOAbIH GOMOH OMOH
YACbIH XyAangaaHbl XanunuiH anb anuHA, xamaapHa. XyaangaaHbl
xanuang Gapaa OyTa3rgaxyyH, YWNUUAra3 3pXnaryasc ragHa Xxydangad
aBary Oanx waapanaratan. baHk, caHxyyrunH Ganryynnara rox MaT SH3
OypuiiH 3dyyunarumg xygangaar CaHXYYXYyrnax 3amaap SArasp Xanunvnr
XOHreBUNeX GONMOMXKTOW.

3323NUAH Wyram: 393NUAH Wwyram rax 6aHk acBan Oycap caHxyyruiH
Oaviryynnaraac 3acruiH rasap, 6M3HecC apxnardud, 3CBaNn xapwunuard xyBb
XYHL, ONITOCOH 333MIMNH X3Parcrvnr xanax bGereea xapwnuaryvmg XepeHre
Waapanaratan yeq TyxalH Xaparcnasc 33351 aBax 60MoOMXKTONM HOM.

! https://www.berneunion.org/




7. YHOCSH XepeHruniH Oapbliaa: 3KCMOPTbiH rap33 GONOH/3CBAN 3KCMOPTbIH
aBnara Hb 9SKCMOPTbIH/APraNTUNH XOPOHIMIH 333MUAH LUYyraMm HI3Mraxag
XaHranTTan 6angarryw.

8. ®opdanTuHr: XygangaaHbl CaHXYYKWNTUAH XYP33HO (POPTOINTUHT  Hb
Kanutan 6Gapaa OyT33rgdXYYHWWAr  3KCMOPTNOX/MMMAOPTROXO4 — AyHA
XyrauaaHbl CaHXYYrMNAH O3MXKMAr Y3yynax yanuunras oM. [damknar
y3Yynard rypasgary aTrasguinr oopTdanTep rax Hapragar.

9. ®akTOopWHI: PaKTOPUHI Hb CaHXYYrMH Xanuan 6ereen BM3HeC apxnary Hb
aBnarbiH [JaHcaa rypaBpard oTrod43[ XeHrenenTTan YHI3p  3apX,
BGopnyynax sBUbIT A3MXUX TONOGepUH yypar XynaardviiH CaHXyYXWUMTUAH
Har xanodap tom.

10.ApucbmeTnk  gyHgoax: MaremaTtuk, CTAaTUCTUKUWH  yXaaHd  3HIUAH
OMNTOMXKTOM yen, AyHAaX Oyly rony rax Hapnagar apupmeTmk AyHaax Hb
LyBpan yTrbiH HUNNG3PUIT YTIbIH TOOHA, XyBaacaH AYHT X3ITHI.

11.30xmCTON X3M XOMX33: “BOXMCTOM XOM X3MXK33” K TyXawH YIICbIH
soxuuyynardy OGanmryynnara (teB ©0aHk)-Haac ©6aHk, OaHkTam agun
Baviryynnarbir 30XMCTON, xapuyunaratan axvnnyynaxag 30puyrnk rapracaH
YAMPOAMXK, EPOHXUA XM X3MXKI3I XIHI.

12.Ync opHbl apcasn: YNc opHbl 3pCAdr MK TyXaWH YrC OpPOHA XepeHre
opyyrnaxtam xonbooTon Togopxouryrn Gangan, HapMNBYIIaH y3B3N XEPOHre
opyynarygag angargan Xynaaxag Xyprax 6onox Togopxowryn GanianbiH
XAMXKI3r X3MH3. OHIXyy Toaopxowryh ©Oampan Hb YyNC TOPUNH, 3OWVH
3aCruH, BarnioTbiH XaHLW 3CB3M TEXHOMOrMWH Hereemner rax M3T OfoH
XYUUH 3YNN33C yyAaNTanm 6anmx 6onHo.

13. KomnaHnyablH 333 Ternex YagBap: TyxallH O6M3Hec Hb 333N (3cxyn 6aTtnaH
4aanT)-uiH OyTa3rgaxyyH YAN4Mnrasa aBax X3MXKA3HA
OaHK/339N4yyNaryavMiiH TaBux LWaapanarbir XaHrax, XxaHrantram apyyn ynn
axunnaraa sByyrmk Oynr xanHa.

14.3%9nmiH  yaupanara: 323nunH  ygupgrara rax 33371 Onrox, 333MuviH
HOXLUenuir TOrToOX, 333MWMWr Xyrauaang Hb OyuaaH Tenyynax, MeH
KOMMaHWAH 333NMIAH OOAMNOrbIr farax Mepayynax rax 33par 333nuiH 6ycag
YUT YYPTUWH X3P3IDKUATUNH YIS SBLbIM X3STH3.

15. Jarangax apcaan 6a 6yrasrgaxyyH: Harangax rax “6anryynnara, canbap,
3CXyn  TOITOMUOOHbI YHACSH 4ur yypar Oyloy yin  axunnaraang
Waapanaratam garangax OaMKNar y3yynax’-uir xanHa. Jpyyn MIHOWUAH
JaaTranblH garangax YWNYuMarad Hb YYH33C sAnraaryn oM. O4rasp Hb
AaaTranblH OyT3argaxyyHWIAr camxkpyynaxag Tycriax 30punroToit Xoépaory
OyTa3rasxyyHyyq oM.



16.S&P: Standard & Poors Global Rating Agency - ypT XxyrauaaHbl 333nUAH
39P3rNANNNH YUTMANUIAT OHeeAPUNH eHUreec YHanaar 6anryynnara tom.

17.Moody’s: XepeHre opyynarygblH YANYUITI3HWUIA 33P3rNas TOrTOOX CUCTEM,
YH3T uaacbkir AAA-c C xypTan 3aparnang adrungar 6ereeg AAA Hb XaMrnmH
eHaep, C Hb xaMrunH 6ara YaHapTanr UNTraH3.
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TOBYMNCOH YIrCUWH XarcaanTt

AXB
AYY
BBCB
ruxo
OHB
ECBXb
EX
EXH
Koy
ayXx
JlatAm
MB
HOAT
OyBC
OYyCb
©CX
YBEXB
YOb6
DATD
Xb
XCb
XXAXYA
XXBb
Y3
26C

A3unriH XerknuinH baHk

AKTUBBIH YaHapPbIH YHAIra3

BaHk 6yc caHxyyruiiH Garryynnara
MagaagblH Wyyn XepeHre opyynant
[oTooablH HUNT BYT33raA3XyyH

EBponbIH caprasH 60CronT, XenknuiH 6aHk
EBponbiH xon6oo

EBpOnbIH XaMTblH HUArAMNar
YKvokvr gyHg ynngeap

OyHa/ypT xyrauaaHbl

JTatuH Amepuk

MoHron6aHk

HamargcaH eptruiiH anbaH Tateap

OnoH yrncklH BanTbIH CaH

OnoH yncblH caHxyyruinH 6anryynnara
©preTreceH CaHXYYXUNTUIH XxeTenbep
YnaaH6aatap XOTblH 6aHK

YHAC3H ayTaransiH 6ypTran

OrnoH yNCbIH CaHXYYTUIAH FAMT X3p3arTar TASML3X TYp XOpoo
MoHron YncbeiH XenknuinH baHk

XenKnuiH caHxyyrmnH 6anryynnara

XVYHC, X616 ax axyi, XeHreH ynnaBapuimH sam
Xynangaa XxenknuiiH 6aHk

YaHapryi 333n

OKCMOPTbIH ©MHEX CaHXYYXUNT



1 Opuwwun

1.1

1.2

Todopxounonm

3opunTtyyn: OHaxyy cyganraadbl 30punro He Monron YnceiH XXKOY-yyg 605noH
TOMOOXOH KopnopauyyablH OyTaaraaxyyH (YWnyunras) 3KCnopTrox 4vagaB.x,
AMaHrysa SKCMOPThIH CaHXYYXXUIT aBaxag Tynrapy Oynm eHeernmH Hexuen
GananbiH Tanaap TOOOPXOWMOXbIr 30pbCOH OONHO. OHaxyy cyganraab
30pUNT Hb 3KCMOPTOA YUrMACAH xonboraox Asg oytumir 6um Gonrox apra
X3MX33, Laapanaratan O3MXNIrMAr caHan 6onroxod 4WrnacaH GorHo.
OOrasp apra xamxkd3, caHan Hb 6ormHo xyrauaanHg KOBWO-19-miH
Heneennuir 6aracrax, OyHA XyrauaaHg, 3KCNOpTbIH CaHXYYKUITTUAH YagaBXbIr
Ounin 6onrox om.

Xampax xyp33a: OHaxyy cyganraaHbl xampax xXypa3 Hb MoHron YnceiH XY,
Kopriopauyygag 3KCNnopTbiH CaHXYYXUNTUAH XYPTIIMXKUIT camkpyynax Tanaap
E€PeHXMI 36BMNeMX raprax ssgar oM.

Xampax Xxyp3aaHa Oartaarym acyygan: OKCMNOPTbIH 333UAr  O3MXKMX
MexaHn3Mm bui 6onrox Tanaap HapuUMBYUIICAH CaHan O3BLUYYNaX acyydan Hb
ron oponuory TanyyablH OWnronuor, ysingaa xonboor waappgar Gereefn
cydanraaHbl Lap Xyp3d Hb cyganraaHbl 6arviH YagaBxaac aBCaH XyH XyM
LWaapdax Tyn 3HAaXYy cyganraaHbl Xxampax XypasHz Gartaaryn 60nHo. QHaxyy
cydanraaHbl xampax Xypa3H HAMYYy epTer LUMHr3arym GamranvmiH GasnrumH
9KCMOPTbIH acyygang opooryn 6onHo. Makpo aguiH 3acruiiH HapUMBYMIICaH
CTaTUCTUK, OYH LUMHXWUNIIar bycag ax cypBamkaac aB4 0OOnox Tyn 3HIXYY
cydanraaHbl Xampax Xyp3aH4 MeH opyyrnaaryin 60Ho.

Apea 3yu

CypanraaHbl 6ar Hb Cyypb AaTa, M3A33195 YYCroX YYAH33C 39X CypBasx

awmjrnax, oponuord Tanyyatanm gpununara Xuix, acyynra cyganraa 6ernmyynax
33pragp cyganraaHbl Xxonumor apra awwurnacaH. LWvHxmnras xumxk, [yrHanT
rapraxag, WMHX334YAMAH M3ANSAr, Typlunarag TYLWUrnacaH 60mHo.

1.3

Oposnyoay manyyd

CypanraaHbl aXmblH YMITIANTIM XamaapanTtanm Oponiuory Tanyyabir gapaax

Gangnaap TogopxowncoH. CyganraaHbl Oar cyganraar Xvix siBuag TOOA3HTINA Onp
XamTpaH axunnacaH 605Ho.

o MYXAYT 3apar canbapbiH Teneenen Gyxum aKCNOPTAOrY KOMMNAHWYA
6a 6usHecuitH xon6oo.

e [loTooablH apwmkaaHbl GaHKyyad (XygangaaHbl CaHXYYKUNAT XuAasr
cucteMuiiH barkyyn) 6a canbapeir Teneenger MBX.

e OnoH yncbiH apumkaaHbl 6aHKyya,.
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OnoH yNncbiH XeNKMNAH CaHXYYrMiH Ganryynnaryya.

Monron YnceiH 3acruiiH rasap: CaHruiiH Aam, Magaag XapunuaaHsl
Aam, XyHc, Xenee Ax Axyn, XeHreH YUnaBIpUH Aam.

BaHkHbI cucTemuiiH 3oxuuyynardy — MoHron6aHk.

EBponbiH Xon6ooHbl MoHron gaxb TeneenervymiiH rasap.

EX-Hbl caHxyyxunt Oyxun “MoHron YncblH xygangaar A3mpkux”
(TRAM) TecnuiH bar.



2 Makpo 3auinH 3acrumH Hexuen 6anaan - Nlapaap
xyaangaa 6a akcnopTt

[OonxunH eHOep SOUWH 3acruiH XeDKUMTAN YyNC OpPHYYA HaMmyy epTer
LUMHIACAH BYTI3argdxXyyH, YUNYMAraar aKCnopTnoxo aHxaapraa TeBrepyyrncHUn yp
OYHO ©HeermmH SauMniH 3acar, CaHxyyriH Ganp cyypbh XypcaH Gawpar. 3arasp
opHyyaTan xapbuyynaxag MoHron Ync 6anranvinH 6asnar, Tyyxui 3493 banranuac
Oyly raspblH X3BNMIArasc onboprnocoH Gananaap aKCNopTnoxooc Gapar Xongox
Yaganrym mpcaH. byx GamranuinH Heew, TYyHUM OOTOpP anT, TYYXWA HYypC, MeH
XOHMHbI HOOC, SIMaaHbl HOONYyp, MarblH apbC LUMPHUA UX3HX XyBbA 3H3 Ganpan
xaB33p Oawicaap 6GamHa. Hamyy epTer LWMWHIAC3H yhunaesapnan, 6onoscpyynax
YANOB3p, SKCMOPTbIH CaHXYYKUNTUAT 30XUX TYBLUMHA OIMKUXUAH Tynzg LOTOOAbIH
GaHKHbI CMCTEMUINH YagaBx Oypa’aryr, TepunH 604mnoro, 30xvoH GanryynantTan
aamxnar 6apar 6arnxryn 6arraa tyn >XOAY-yyaniH QUIANSHX Hb (4OTOOALIH TOMOOXOH
YANOB3pnardy KoMnaHuyd Y TOp) WMMMOPTLIF OpPfioxX Xy4uH Yagantanm 6omox
Gonomxryn 6a TOHOT TEXeePOMXKUA XOPeHre opyynax Yaganryn, XepeHre opyynant
Tataxag TOMOOXOH XYHAPANTan Tynrapy 6anHa.

2.1 ©HeeeuliH Hexuyen batidan - Makpo 30uliH 3aceuliH cyypb
M3033713/1

MoHron Ync Hb Oyc HyTartaa XxamruiH H33NTTIN 3OUMH 3acruilH Har bereep,
ragaag xygangaa Hb [OHB-Hun  123%-unr 2933k GanHa (2018, [OanxuiiH
xygangaanbl 6anryynnara). MoHron Ync xygangaaHbl 604M0rbIH LUMHIYMIAN XWX,
yyn yypxanvH canbapblH Xxamaapnbir 0Oyypyynax 30pusniroton 060noBY TyyHUI
X3PAaNKUNT Mall yoaallpanTtanm sisaraax oanHa.

MoHron YncblH Makpo 3AuIH 3acruiiH TeneB 6angan (2020 oHbl 6 capbiH 6aiinnaap)

HIrXK 2018 2019 2020 Tec | 2021 Tec | 2022 Toc | 2023 Tec
[oTooablH Huit ByTaargaxyyH Top6ym Terpq 32,411.2 | 36,897.6 | 37,250.0 | 42,230.1 | 45,774.7 | 50,038.0
33-witH ecenT XyBb 7.2 5.1 (1.0) 7.7 5.0 6.5
WHdnaum XyBb 8.1 5.2 8.0 7.0 6.0 6.0
apaap xyaangaaHbl HAAT 3prasmm cas am. Jony| 12,886.8 | 13,747.7 | 11,6706 | 14,0704 | 13,964.6 | 14,909.2
OKCMOPTHIH X3aMXK33 cast am. lon]  7,011.8 7,620.2 6,095.2 7,892.8 7,341.7 7,892.8
VIMNOpTbIH XaMx33 cas am. oy 5,875.0 6,127.4 55754 6,177.5 6,622.8 7,016.4
apgaap xyaangaaHbl TOHUSM cas am. ory|  1,136.7 1,492.8 5199 1,715.3 718.9 876.5

Ox cypsamk: MoHron YnceiH CaHruiH Aam.

Owy TomromH wn yypxaw awurnantag OpCHOOC xonw MoHron YncbiH
XyfangaaHbl TOHLAM alumMrtam rapy 3xacaH Hb TOOOPXOM XAMXKISHUA aMXKUITT oM.
"3BY aKCNOPTLIH BYTI3rAdXYYHYYAMNH TOPEr, XaMX33 XaHrantryn 6anHa.
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2.2 3KcriopmabIH 2051 cmamucmuk M30337131 6a yHa1233

MoHron YncbiH akcnopT, 2008-2018 oH, Tapbym am. gonnap.

7.01

~

6.2

4.92
4.82
5 467

4.38 427

2.54

Exports in billion U.S. dollars
.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

© Statista 2020

Makpo TyBWMHA MOHron YncblH HUWAT 3KCMOPT 3epar ecentTan bGairaa Hb
xapargax ©OamHa: cyynunH 10 >xunuiH  xyrauaang  (2009-2019) akcnopTbiH
am.gonnapaap XaMXUrgax OyH OepeB AaxuH H3M3rAC3H, eepeep xanban xung
ayHopxkaap 15%-vnap ecceH. Xapae 6ua 2008 oHooc 2019 OH XypTanx ecenTuir
TOOLIBON 3KCMOPTbIH XaMX33 3 gaxuH bywy xung 12%-nap ecceH 6anHa. MoHron
YRCbIH 3KCMOPTbIH acyydan Hb XO0Ep XxanbapuiiH TeBnepentan xonbooTon:
rasap3ynH (92% Hb BHXAY-pyy rapgar) 6a O6yTumiH (TyyxXunm SaumnH/awuet
mManTtmang cyypuncaH = 88% Hb awmrT ManTmarbiH).

2.2.1 2018 oHblI MoHz011 YrchiH aKkcriopm, yricaap

MoHron YncblH HUAT akcnopT 2018 oHA 7 Tapbym am.gonnap, 2019 ong 7.62
TopOym am.gonnapt xypy, 8.7%-UNH ecenT y3yyIiCaH.

MoHron YncelH 2018 OHbl TYyXUA SAUNH 3KCMOPTLIT XYM33H aBCaH TIPryynax
yNCyyabIr aBy y3Ban:

o BHXAY 92% (6.5 Tapbym am.gonnap)
o Wx BputaHun 2.46% (172 caa am.gonnap)

o OXVY 1.22% (85 cas am.gonnap)



o WTtanu - 54 cas am.gonnap

e CwHranyp - 30 cas am.gonnap

e 4AnoH - 26 cas am.gonnap

e AsunH Oycag ync - 25 caa am.gonnap
e« BHCY - 21 cag am.gonnap

e XBHIY - 12.2 cas am.gonnap

e XOHKOHT - 11.8 cas am.gonnap

MoHron YncelH 2018 OHbl 3KCMOpPTbIH OYTU3A Aapaax ron 6yTaargaxyyHui
aHrvnan 6armkaa.

e 45% (3.21 Topbym am.gonnap): Hyypc, raspblH TOC, TSAr33pUIAH HIPCIH
OyTaargaxyyH; 6utymaH 6oguc; apaac nas

o 38% (2.67 Tapbym am.gonnap): Xyaap, waap, YHC

e 5.17% (362 cas am.gonnap): Hooc, HapuinH GONMOH TOM LUMPX3IT3A aMbTHbI
YC; MOPVHbI A3MHUI yTac, HAXMan aaByy

e 2.7% (189 cas am.gonnap): JaBc; xyxap; wopoo 6a yynyy; wasapanarbiH
mMartepuar, LWoxXon GONoH LEeMEHT

e 2.07% (145 casa am.gonnap): baviranuiiH 60noH Tapuman cyBf, YHIT ©0noH
Xarac YHST 4ynyy, YH3T MeTann, YH3T MeTannaap OypcaH meTannyya,
T3Or33P33c XUNC3IH 34N13NYy4; Ayypariman yYHaT 34nar; 300C

o 1.22% (86 casa am.gonnap): Max, MaxaH OyTaaraaxyyH
e 1.17% (82 cas am.gonnap): 3ac 6a 33CaH 34n3n

e 1.13% (79 casa ponnap): 3arac, xaB4, AananH Hanuran 6ueTaH 6onoH bycag
YCaH C33p HYpPYYrym ambTAblH MaxaH 6yTaargaxyyH

e 0.543% (38 cast am.gonnap): Haxman, oémon 63naH XyBLac, Xaparnan

e 0.306% (21 caa am.ponnap): LlemunH peaktop, 6ornnep, mawuH 60M0H
MeXaHWK X3p3arcan; TSAra3pUnH 34 aHrnyq

YyH33c xapaxag 6onoBcpyyncaH Oywy yWnaB3pnacaH OyTaaraaxyyH
Hb HUMWT 3KCNOPTbIH GaraxaH xyBuur G6ytoy 2018, 2019 oHa 4% -unr 333nxX,
ynmaap 2020 oHbl 3xHuUM 3ypraaH capp KOBWO-19 HeneennuiH ynmaac 3%
6ok OyypcaH 6anHa. [1anrapaHryn MagaanMnr gapaax XyCHarTaac xapHa vy.
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XycH3rT 2. SKCnopThIH ryiuatran /cas am.gonnap/

2018 2019 2020 A (201912018) A (202012019)
Topen e Tooteas Tootasw . .
e varw) A % A % A * Aw Boamr % Ay CEmwr ©
1. vyn yypuaii 3,165  88% 3,483 BB% 2,625  93% 38 0% 9% (858)  -25% -22%
11 35 xy3p, Gammman 734 104 28% 749 we2  27% 676 741 26% a8 5% ™% (@21 -30%  -8%
12 dynyyn yype 8,024 1405 39% 8,030 1540 39% 8853 890 24% <] 0% 4% (850)  -55% -22%
1.3. Soncecpyynaaryi wedrs 3,299 2. 6% 37 80 5% 951 34 ™ @) -w% - (WE) BT  -4%
14 Tompuiiyasp, Bamman 3373 56 a% 4115 252 8% 424 283 0% 9 6% 3% a1 °%  ®
15 Mewremesryfi an /uif 3,432 M4 4% 4,865 96 5% 0974 606 2 51 8% % an 20% 0%
15. taiipun xya3p, Ganwasan 62 08 a% 72 07 3% 67 80 3% 3] % 0% @ -28%  -m
7. oL, NERUAT, HEDENHHT L] 64 2% 286 93 2% Iu 76 3% 29 4% ™% (M -®% 0%
18 MonuBiaenwi xyap, Ganwonan 3 23 ™ a 25 ™ a 21 ™ 2 0% 0% @  -B% 0%
19 fawrBongem 1y asp, Banmman o 2 0% 0 2 0% ] 0 0% ) -3% 0% @ -99% 0%
1. Mesra ronl 0 0 0% 0 - 0%  103.u8 60 2% ) 0% 60 0% 2%
11 Bycan 280 a5 ™ 83 26 ™ 32 a4 ™ ()  -27% 0% 8 3% 0%
2. Man aw, axyit 215 269 8% 203 291 1% u3 122 4% 22 8% 1% (169)  -58%  -4%
2.1 Ameg, Man, MankiH ax n 24 ™ M 23 ™ a 7 0% @) 6% 0% (5)  -87% 0%
2.2 Agec, ump 2 0% s 0 0% B1 [ 0% @ -B% 0% ) -4m 0%
2.3. Manuh anew gz o 4 0% 0 4 0% ] 4 0% 1 u% 0% ) 3% 0%
2.4 Hoonyyp 7 222 8% 6 244 8% 4 00 a% 22 0% m (M4)  -59% 4%
2.5. Hooc, Bycaa yc, marc 4 7 0% 5 0 0% 3 4 0% 3 45% 0% | -59% 0%
26 sycan 1 1 0w 2 1 0w ] 0 0% () -45% 0% © -62% 0%
3. Fa3ap Tapuanan © 3 0% 26 6 0% L] 6 0% 3 16% 0% ®  -5% 0%
4. Aw yingaspran 159 ua 4% 28 159 4% BS 75 3% u 0% 0% (84) -53% -2%
ERRT 35 L3 2 29 ™ 3 7 0% 6 -®% 0% @2) -TT% -
4.2 Hoanyypan 3gma 0 0 0% 0 k] 0% 0 9 0% 3 3% 0% @ 2% 0%
4.3 Bycan xysupc, ryran, 3aman 2 [ 0% 1 5 0% 2 [ 0% M -w% 0% 1 B% 0%
4.4 wynyypai 29 57 2% k4l 52 ” Ul 6 L3 (5) -B% 0% (8) -3 0%
4.5. Waanrazy, anexrpon Gapaa o 2 0% 0 0 0% ] 0 0% M -T0% 0% @ 8% 0%
4.5 MaWHH INEXaHHK, TOHOT TENSSDEMI, 30 KN 2 a3 L 1 55 " 1 u 0% 22 6O% 1% “n  -7s%  -m
47 5y 115 3 0% 11 3 0% m 2 0% 1 28% 0% M -32% 0%
5. Byean ] 0 0% 0 0 0% ] 1 0% ©  -3% 0% 0 0% 0%
HuliT pyw 3,581 3,938 2,828 358 0% (1,111 -28%

- HWAT CarTaR opy y N6 Xy B HoMap (contribution 1o growth)

Ox cypBanx: MoHronb6aHk, Magaas xygangaarsl Tonm 6/2020.

2020 oHbl 3XHWI Xarac >unuiH 6aranaap HUAT SKCNOPTbIH X3MX33 OHrepPCeH

OHbl MeH yeac 28% (1,111 caa am.ponnap)-aap OyypcaH 6anHa. Yyn yypxawnH
OyTa3argaxyyHun akcnopTbliH OyypanT 25%, ManbliH rapantanm OyTaargaxyyHuwn
akcnopT 58%, 6onoscpyyncaH 6yTaargaxyyHun akcnopt 53%-nap Tyc Tyc byypcaH
bariHa. Yyn yypxanH Gyc 9KCMOpPTbIH 3HAXYY Tyrwyyptan yHanT He KOBWI-19-Ton
X0NbooTOoN YN siBOar, 3aCrmiiH ra3pbliH apra XamMKasHYYOuIH HereeHeec YyaanTan
Barix 600X oM.

2.2.2

Cmamucmuk 6a uaawodbiH mesieg 6alionbiH YHAM233.

OKCNOPTOO  30XMX €CO0p CaHXYYXYYNax 4agaBx Oanxrymraac yyasH
KanuTanblH XepeHre opyynanTt O0anxrym 3cxyn Xxssdraapnargman, SOunH
3acart opyynax Hamyy epter Garatan GaviHa. AMXMNTTak gBaa TOMOOXOH
3KCMOPTNOryAblH TOO MaLl LieeH bariHa.

Xynangaayung 60noH yinaBapnaryng ragHbl xygangaH aBarygaac UxaaxaH
xamaapanTtam  (Tyyxui 34, OyTaargsxyyH, xarac — ©GonoBcpyyncaH
Hooc/Hoonyypbir BHXAY-bIH Xygangaaung caHxyyxXyyngar 6ereeq aaraap Hb
3KCMOPTbIH OUNNAHXMIT 333K 6arHa). OH3 Hb MoHron YncbiH KomnaHuyq
ragaafblH XygangaH aeard/xygangaadgaac xapaaT 6anmgnbir 6un 6omnrox,
nx3B4YN3H MoHron YnceiH KOMNaHnyaag XxoxmponTon 6angar.

TepuiiH GOMOH XYBUWMH X3BLUMMAH SKCMOPTHLIN A3MXKMUX, CaHXYYXKYYaX Yyp
OYHTAM TOortonuoor Owum  GOMrox, XemKyynax Hb SHaXyy Cyn  Tanbir
WMNAB3PNaX, MoHron YncbliH ypT XyrauaaHbl, ©preH XYP3asHWA YHOSCHUN
aLunUr COHNPXOIA HUMLIHA.



2.3 [adaad xydandaaHbl caHXyyXunm (snaHaysia aKkcriopm)

CuctemuiiH Tapryynax 6aHkyyn (Xaan bank, XXb, Nonomt BaHk 6onoH Xac
BaHK) x343H apBaH XWUMUNH Typlumag Xydangaar CaHXyYKyynaxag OporiLoX MPC3H.
['3C3H xaami 4 MoHron YncblH Hexuena XyaangaaHbl CaHXYYXUNT Hb 6apar 3eBxeH
MUMMOPTbIH CaHXYYXUNT (kanuTan G60MoH epreH XaparnasHui 6apaa GyTaargaxyyHun
anb anuHA)-33p xs3raapnargax 6yn oM. CyganraaHbl 6arviiH AYrHINT, sinaHrysa
CUCTEMUIH a4y xonborgonTor A0ToOoAblH apwuimkaaHbl HaHKyydblH M3433MM93C
xapBan “OKCnopTbiH CaHXYYXWUNT  TycrawncaH OyT3arasxyyH, ynnumnraa MoHron
Yncapg 6apar 6anxryn 6anHa.

XypangaaHbl CaHXYYXUNT Hb CUCTEMUMH OaHKyygaaCc ONfOCOH  HWUWAT
KoMnaHuiH 605noH XKOY-UAH CaHXYYXUNTUAH 5-7 XyBUIAr 333mk GarHa. YyHaac 95
rapyi XyBb Hb MMMOPTbIH CaHXYYXWUNT Ganraa Tyn KomnaHumH ©omnoH XKOY-uiiH
CaHXYYXUNTuiH Maw Bara xacar Hb (0.5%-uac Gara) aKCnopTbiH CaHXYY>KUNTUAT

Bypayynaar.

MoHron YncblH XerknunH 6aHk (XB) Hb XenknuinH GaHkHbl Tyxan Xyynbn
3aaCHbI Aaryy aKCropTbiH CAHXYYXUITTI3P XaHrax yypartan rax éug onnrox 6yi om.
[3BY 9KCMOPTbIH CaHXYYXWUMTUAH TOOOPXOM OYTI3rasxyyH, yMnummrasar XenknuiH
GaHkHaac onroxrynm 6anHa. JKCNOPThIr A3IMXKMUX CaHXYYXUNTTIA XaMIUAH OMp rax
Y39X33p OyTIargdxyyH yYMNUMNrad Hb AOTOOAbIH  apwuikaaHbl ©aHkyynaap
AaMxyynaH onrox Oyw Hoomnyyp GONoH/3CBaN anT yrunaBapnaryass YMriacaH 3331
oM. QHaxyy OyTay Hb OuOHWUIA y33K OynMraap “9KCMOPTbIH CAHXYYXWUAT -MAH OFIOH
YNCbIH CTAaHAAPThIH WaapAanarag, HUALIXryn 6anHa.

3KCnopTbiH BOMOH 3KCNOPTNONY KOMMAHNYAbIH CaHXYYXUNTUNT (apuimkaaHbl
OaHkyyg 6onoH XB-Hbl anb anb Hb) SPranTUAH XOPeHIMWH SHTUWH  333NTMIH
Xan63paap, UX3BYUNSH AOTOOA BantoT (Terper)-aap onrogor 6ereef HUAT 333MUIAH
3eBxoH 20-35%-4 ragaap BamTaap CaHXYYXyyrmk GaHa. ApurkaaHbl ©aHkyya
YHAC3H XepeHrniiH b6apbLuaa waapaaar (3KCnopThiH rapad GOMOH/3CBAN AKCMOPThIH
aBnara Hb MWX3BYIGH  SKCMOPTbIH/3PraNTUAH  XBPeHIMAH  333MMAH  aBaxag
XaHranTTang Tooudorryi.)

DopdanTVHr B6OMOH (PakTOPUHT 33par ONIOH Yyrcad 6 preH Xaparnaragar
9KCMOPTbIH CaHXYYXUNTUAH apra TexHuk MoHron Yncag XOoBOp X3parnargaar. OHI
Hb ©aHKyya MM Xyyrb SPX3YNH/CaHXYYXUNTUIAH ByTusa BypaH Hamgax 6onomkrym
Ganraa Oyly Xxyynb 3pX 3yWH OPYUH XaHranTTan TYBLUMHA XONKeerymn, OANroMXKrym
banraa (aBnara 6onoH/acBan xeanex/6uetr OGyc Oycag xepeHre OGOMNOH 3IpPXWUIr
Oycoan wumkyynax bonomxkryn 6angan)-tam xondooTon.

HoTtooablH apumkaaHbl 6yc 6aHkyyaaa (kuwwaa Hb XenknunH bank, XOY-nir
XODKYYN3X CaH) 9KCMOPTbIH CaHXYY>KUNTUWH TyxanncaH 6yTaargaxyyH 6Ganmxryn
GaviHa. 3acruiiH rasap xwun 6yp HOOMYYpPbIH CaHXYYXUNTUNH XOTeN0epUnH XyYpasHa
XenknuiH 6aHkHaac 333n43ryaag Wwyyn xanbapasp acBan apukaaHsl 6aHkyynaap
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OaMXKyynaH CaHXYYKWMT ONfiro4or Hb  3KCMOPTbIH  CaHXYYXKWUNTUAH  (YHIHA33
9KCNOPTbIH ®©MHOX) YYPrUNr TOAOPXON TYBLUMHA NYNUSTI343r 3K X3IMK O0MHO.

Tyyxui 34 OyTI3raaxyyHUM CaHXyYXUNT/3KCNopT:

OKcrnopTblH 6a 3KCMOPTbIH OMHeX CaHXYYKUINTSL OFIOH YnCbliH GaHKyya
OponuUAOr UeeH X3O3H YMITIANIMAH H3r Hb H3P XyHA Oyxui Tyyxuih SOuiAH
xygangaaumg Oytoy LWyyn 9KCMOPTNOrYygblH ONrodor TYYXUA SOUAH 3KCMOPTbIH
OMHBEX CaHXYY>KUIT oM.

OnoH yncbiH 6aHKkyyq MoHron YncbiH 4OTOOAbIH UX3HX KOMMAHWyATam OfoH
WwanTraaHaap Lwyya Xxanuang oponuaorryn 6ereef yyH4 CaHXYYrMAH TannaHriiH
HavaBapTan Gargan, wn Tog ©ampan, ayguT, MeH KOMMaHWyOblH CaHXYYrUiiH
YagaBx xaHranTtryn 6angar rax 33par rofifioH Heneenger.

2.4 [yeHanm

a) Yyn yypxanH 6GonoH yyn yypxanWH Oyc canbapT 3KCMOpTbiH ©CenTuinr
Copragx, xagranax. AWKt ManTMmarsbliH 3KCNopT Hb MoHron YncelH 3guiH 3acruiH
ron Tynryyp xaBaap 6aiix 6onHo.

e [loToon YMNAB3PNAMUAH XYBb X3MXKI3I HIMIrAYYOXMNT 3pMIN33X (3H3 Hb
30MIH 3aCrMiH Xapunuaartam OpHyyabIr TOPerKyyax 605Ho)

e  OKCNOPTbIH CaHXYYXUNTUNAT cabkpyynax (TYYHUIT XYPTI3aMXK, XaMX33 BOMoH
HeXLenunr camkpyynax)

e MoHron YNncblH aKCnopTroryabiH epcengex Yyaasapbir 4aswnyymk, BHXAY-
blH XydangaaygbliH eHgep (gang) epTertan (YpbAuWMiCaH) CaHXYYXWUATUIH
xamaapnbir 6yypyynax.

6) Yyn yypxariH 6yc aKcnopTbiH canbapyyabir 4IMXKXUX
e DOKCMOPTLIr 43MXMX CXEM, LWaapanaratan 6o4mn0rbiH Xypasar 6un 6onrox

e MoHron YncblH apwmkaaHbl ©OaHKyygaac caHan 6onrox  SKCnopTbiH
CaHXYYXXUNTUNH LWWAANNAH XYPTIIMXK, XAMXKIIM camxpyynax

e Hoamyy epTer wWWHracaH GyTaaraaxyyH GOMOBCPYymX, yAnaBapnax 6oroH
GYTIarAaXYYH XONKYYynaxag A3MXKIIAr y3yynax



3 YHA3CHMM 3KCNOpPTbIH canbapbiH 6anaan -
KOMMNaHWyAbIH Xapax eHuer

3.1 OHeezeuliH Hexuyen balidnbiH mModopxoutsionm

CypanraaHbl 6ar Hb yyn yypxanH Oyc 3KCMopTrord komnaHwygaac Tynxyy
M3339M3N UyrnyymK, Hexuen GawanbiH Tanaapx YHACOH OWAronT aBax YYOH33C
OHMarH acyynra xyygac 6anTrax, unradcaH. MoHronblH YHA3CHMI Xygangaa Ax
YinasapuiiH  TaHxum  Oyroy  MYXAYT-tam  xamTtpaH 240 akcnopTtnordgbir
TOOOPXOMNCOH. YYH33C 67 KOMMaHW OHNaviH caHan acyynrag xapuyncaH Gereep
TOArAdpunH 13 Hb Uaxum WyygaHraap sByyrncaH (epreTreceH) XyeBunbapT
xapuyncaH. WnHxyy xapuyncaH TyBwWUWH 28% 6alicaH Hb cyganraaHbl 6arvnH
XYNaanTaac gooryyp Ganraa 6onosy 3H3 Hb KOBWI-19-eec yyoantan xampanbiH
yrnmaac komnaHuyf 3aBryn 6ancaHtam xonbdooton 6amk 60nox oM. 9C3H xagun Y
cyfanraaHf xampargarcag Xamka3, canbapbiH XyBbA sinraatan 6ancaH He MoHron
YncbiH yyn yypxahH Oyc 3KCMOpTbIH canbapbir 30XMCTOMIOOp Tereenex
TYyB3p GONCoH.

Hawmx pypoaxag cyganraanbl 6ar HyypcHMM onGopronT, HOOMyyp, XYHC
OONMOH WMHIMBH XYHC 33par canbapT Tapryynardy TOMOOXOH 3KCMOPTory
KOMMNaHWyObIH Terneenerynaran GuednsH spunuiara XmncaH Hb 6ara 6onoey 6ycaz
TanbIH M3O33/ITUIAT Tycrax 00moMX OrACOoH.

CyganraaHbl yp AYHT Aapaax 6ynarT HapuiiBynaH Tycras.

3.1.1 TaHal KomnaHu anb canbapm xamaapodae 837

CypanraaHbl yp OyHr33C Xxapaxaa cyganraaHa xampargarcablH Teneenx oym
9KCMOPTbIH XaMrMnH TOM rypBaH canbap He ynnasapnan (17.9%), Hoonyyp (16.4%),
Xe[ee ax axyw, XyHc, yHoaa (10.4%) 6awmna. CypanraaHg oponucoH 6ycag
TOMOOXOH canbdapyyaag Haxman 6onoH oéaneiH ynnaeap (9%), xygangaa, akcrnopt
(7.5%) TYyCc Tyc xamaap4 6arHa. YNAC3H X3CArT roo cawxHbl OyTa3argaxyyH, apbc
LUMPHUIA YANABIP rAX MIT XWxur canbapyysn opx 6anHa. Yyn yypxawH KoMnaHuyn
cymanraaHg oponuoryabiH 4.5% -unr 6ypayyncaH.
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3ypaz 1: busHeculH canbap

TaHan koMnaHun anb canbapT xamaapgar Ba?

B Xeaee ax axyi

m HoonyypaH ByTasraaxyyH
H [00 caiixaH

B AHKeHep

= XyHc / YHpaa

= M>3[33/13/ TEXHO/I0TU

B ApbcaH 6yT33ra3%yyH

m Yinasapnan

m Yyn yypxaii

3.1.2 TaHal komnaHu x303H aunmaHmau 837

CypanraaHg oponuorygbiH - axunygbiH Too 10-aac 500-MiMH  xoopoHA
xanban3ax 6anHa. WxaHx komnanuyg 11-50 (39.4%), 10 xyptanx (31.8%)
axunTtaHtan 0OarHa. Tumasc 50-aac poow axwuntaHTanm XKOY-yy4a cyganraang
oponuoryabiH 71 XyBUIAT 3335k GanHa.

[acaH xoaui 4 500-aac AO93W TOOHbI axwuntaHTah 5 ToM KomMaHu
cydanraaHg XapuynT erceH Hb TOMOOXOH 3KCMOpToryabiH Oarp cyypuinr meH
TeneenceH OOmnHo.

3Bypaz 2: AXunmHbsl moo

TaHall KoMNaHWU X303H aXXMnTaHTan Ba?

m 10 xypTan
H11-50

B 51-100
m101-250
m 251-500

m 500-c a23w
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3.1.3 TaHau komnaHu xap mom 63 (2019 oHbI 60p1yynanmeiH OpPI02o,
mapbym mezpezeep)?

CypanraaHg oponuorygblH AepeBHVI FypBaac 433 XyBb Hb 2.5 T3pbym
Terpereec gool opnoroton XOY-yyn 6ariHa. XapuH 0.5 TapOym Terpereec [ooLu
GopnyynanTTan XWKUr KOMnaHuy4 xamrunH Tom oynruir (38.5%) Gypayynx 6anHa.
TyyHuin gapaa 0.5-1 topbym Terper (25%) 6onoH 1-2.5 Tapbym Terper (20%)-miH
OpIIoroTon KoMnaHuuyn Tynxyy xampargcaH 6aviHa. 2019 ong 100 rapyn TapOym
TerperviiH oprioroTon rypeaH oposnuory 6anHa.

3ypaz 3: OprioebIH XaMX33, Mezpeaeep

TaHan koMNaHWA OpnorbIH XaMxa3 xaa, B3 (2019 oHebI
SopnyynanTbliH oprioro Tapbym Terpereep)?

4.60%
3.10%
3.20%\ B H<(,5T3pbym

6.20%

H0,5-1T3pbym
6.20% m1-2,5T3pbym
\ 38.50% B 2,5-5Tapbym
H 5-10 Tapbym
M 10-2513pbym
M 25-50T3p6ym
M 50-100 T3pbHYyMm
>100T3pbym

3.1.4 TaHau akcriopmbiH 60piyynanmbiH 33/19X Xyeb (%) xa0 837
3ypae 4: SkcriopmbiH 6opryynanmbiH 33719X %
TaHbl 3KcnopThIH BopnyynanTbiH Xaa3H xyBunr (%)

239k baliHa B37

W 15%-c 6ara
m 15-25%

43.80%

= 25-50%
B 50-75%

m 75%-c A3
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CypanraaHg xampargarcOblH SKCMOPThIH 333X XYyBb X3MX33 XOEp X3CarT
XyBaargcaH 6anraa Hb axurnargax 6anna.

A) KomnaHnyabiH 43.8%-0 9KCMOPTbIH 33M3X XyBb XaMx33 15% -vac Gara
fanraa Hb 94ra3p KOMMaHWyL SKCMOPTOMK 3xamk 6Gaviraa Gereep wuaawvg
3KCMOPTbIH XYBUIAT HAM3ArAyynax 6onomx 6aviraa racaH yr oM.

B) KomnaHnygblH 25%-4 Hb 3KCMOPTbIH 33M3X XYBb X3aMX33 75%-nac gasw
faviraa Hb 9Araap KOMnaHWyd OflOH YACbIH 3ax 333n 433px Gawp cyypua canH
333J1C3H [3C3H YT 1OM.

3.2 EpeHxul axuenanm

ByTuMinH XyBb4, aB4 Y3B3N cydanraaHg Oponuoryng Hb WX3BYUSI3H OJIOH
TepnuinH canbapbir xamapcaH XX[Y-g xamaapax yyn yypxanhH Oyc KomnaHuygbir
Teneermk Oyn rax AyrHax GonHo. Tuimasc Gup cyganraadbl yp AYHr Teneemnex
YagBapTan, ad XonbdoraonTon rax y3ax 60rsHo.

CypanraaHg oponuoryabiH OWANSHX Hb WXKWUM TOcTai y3an 6ogon, caHaa
30BHUM UM3PXMINC3H Hb HArAMan caHan 6ogonTon Gairaar xapyynx 6aiHa.

3.3 Okcnopmmno24ylbiH Xynaanm

OkcnopTnoryabiH AypACaH MX3HX acyygarn KOMMaHWyOblH CaHXYY>KUINTTIN
xonbooTon GanHa. 333nnnH 60NOH 3KCMOPTbIH OMHEX CaHXYYXUITUAH XOMCTOS Hb
3KCMOpPTNOryabIr Yp AYHTaNM Oereeq awmrtam axunnaxag XyHAPan y4upyymk 6anHa.
©HOep Xyy 9CBaN rajaag BantoTblH XaHLMWH caBanraa Hb 3KCMOPTIOMY WX3HX
KOMMaHnygag CaHxXyyrMnH XxamrmiH Tom gapamt 6ormxk 6arnHa.

3.3.1 OkcriopmelH caHXyyxunmmat xori6oomou maHbl Xapaausae xaHeaxao
XxamauliH moxupomxXmoli 0000 agax 60/10MKXmMOoU 3¢Xy1 up33dytod
Moneaon Yncad Haempyynban 3oxux 6aHkHbI simap 6ymaaz0axyyHyyo
baliHa 837



3ypae 5: BkcriopmbIH caHXYYXUMMUUH X3p32U33

BaHkHel BaTanraa (ryiuasTtranuiii 6oxg,

YPpT XyrauaaT 3pranTviltH XepeHruiiH 33an

SKCNOPTLIH CaHXYYXMTTal X0N0O00TON TaHbl Xaparyaar
XaHraxag XamMruiiH TOXMPOMXKTOI DaHKHbI OyTaargaxyyHyya anb
B37?

o 22 (34.4%)
XagranampkuiiH GoHa)

SKCNopTbIH akkpeaWTUB XeHrenenTt 18(28.1%)

33A-uiiH HaTnaH gaanTtTail 3330 13 (20.3%)
DaKTopUHr 9(14.1%)
SKCNOPTLIH BMHEX CaHXYYHUNT 38 (59.4%)
IpaHT 1(1.6%)
1(1.6%)

Bara xyyTaii 333n 1(1.6%)

COHMPXONTOM Hb 36BX6H HAar KoMnaHu Gara XyyTan (XeHrenemnTtTan) 339numnr

9H3 X3CAIT Yyxasn ay XxonborgonToi rax XapuyricaH Hb JOOPX X3Craac 3pc AnraaTa
OanHa.

3.3.2 Tepeec akcropmbiH simap xanbapuliH 0aMxiae asax waapdnazamad

batiHa 837

OH3 acyynTag XamruiiH eHaep AaBTaMXKTall erceH XapuynTbilr JOOP XKarcaas

(HWUIT 57 oponuory).

rPoObd=

YpT xyrauaatan, 6ara xyyTan 39an (xapnyntyyabiH 42%)

OKCNOPT, MMNOPTLIH XUI, raanuiiH XaHanTbir xeHrenex (12%)

TatBapbiH xeHrenent (11%)

MoHron YncelH yAnAaBapnanunH canbapbir CaHXYYKUNT, XyYynb 3pX 3y1H
OpYHOOP A3MXKUX (7%)

OKCnopTbiH BONOH MMMOPThLIH ByTaaraaxyyHa HOAT (HamMaracaH epTrnH
anbaH Tateap)-bir xanax (5%)

3.3.3 ApusmxaaHbl 6aHKyydaac 3KCropmaiH Map xa5163puliH 0aMxK132 asax

aobrwN -~

waapOdnazamali 837

Bara xyyTan 33an (HUAT xapuynTbiH 73%)

OKCnopTbiH KOMMNaHnygag TaBmx 6aHkHbI WwWaapanarbir xeHrenex (14%)
OKCMOPTbIH CaHXYYXXUNTUIH Tycram 3opuynantbiH 3330 (13%)

Xyy 6aratan paktopuHrnnH 0yTaargaxyyH (10%)

CanxyyruiiH 3esneree (5%)
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3.4 MoHezon Yncad akcriopmbiH caHXyyunm agaxad mynaapy 6yu 2o
63pxwaanyyd oy 83?7

3ypae 6: BkcriopmbIH caHXyyxunm agaxad myrieapy byt 63pxwasanyyo:

MoHron Yncag aKCcrnopTbIH CaHXYYKUMNT34 HIBTPaxXag, Tynrapy
Oyn Bapxwaanyyn oy 837

BaHKHbI Waapanara 35 (53.8%)

MeHreHuii ypcran xaurantryii 6aitHa 26 (40%)

BapbUaaHbl waapgnara 37 (56.9%)

3331MiAH xyy eHOep 54 (83.1%)

Xyy/ib 3px 3yiiH caan 63pxiuaan 22(33.8%)

baHKHbI TOXMPOMIKTOM BYTIIrA3XyyH aBax... 21(32.3%)

CaHxyy:KMAT rax yraacaa 6aixryid rask... § 1(1.5%)

Mapras#aunidH Topwidn GairyynnaryyopiH... § 1(1.5%)

FaaHbl TOM GaHKYYAbIT OPYY/IH UPIX 1(1.5%)

0 10 20 30 40 50 60

CypanraaHbl yp AyHraac y3axag, MoHron Yncag 3KCnopTbiH CaHXYYXUNT
aBaxag Tynrapy Oym ron 63pXwa33n Hb 333/IMMH eHAep XYYrMWH acyypan
6armHa; oponuoryabiH 83.1% oponuoryng YYHUNAr XxaMrunH ron acyygan 60onoxbir
OHUONCOH GanHa. Bycag TOMOOXOH LWanTraaHblr AypABan: apumkaaHbl ©aHKHbI
waapgnara (53.8%), yyHuMn QoOTOp ronynoH OapbLaa XepeHrunH Lwaapanara
(56.9%) 6ariHa. KomnaHuH rypaBHbl H3r Hb GaHKHbI 30XMCTOW OYT33rA3XyyH
Ganxrymn 6auraar aypanas.

Heree Tangaa, komnannyabiH 40% Hb MOHIreH ypcran xaHranTryi Gariraa Hb
39971 aBaxag 63apxLuaan yupyyrk 6anHa raxas.

Xyynb apx 3yWH caag 63apxwaanuir HuAT xapuynteiH 33.8% -4 goypacad
GanHa.

3.4.1 OkcriopmbiH caHXyyxunm asaxad myrnezapy byt bycad caad,
63pxwaanutic modopXxoUsiHo yy.

TepuitH xyHA cypTan, Tycrau 3eBLUeepen

Avaa T93BIPMIANT, WYYAAHTUIAH CUCTEM XerKeerym

Opx 3yNH OpYHbI acyygan

[M@aanunH 60M0H XMMWIH XAHaNTbIH NPOLEeCcc-4 uar Xyrauaa ux sapuyyngar
XYHWI HeeL, 3KCMOPTbIH BOMOH OMOH YNChIH XyAanAaaHbl M3PraXXunTaH
aytmar

oM =



3.4.2 X3paes 3KcriopmbiH CaHXyyXunmutia unyy 4eneemati asax 6010MKmMol
6051 ma Hae XunutiH 0omop 3KCropmoo x303H Xy8b (0000 balizaa
akcropmabiH %) HaM3a20yyax 6onomxmod e3?

e Oponuorymng akcnopTbiH 6onomxut ecentee 25% -aac 300% xoopoHAa
XapuyrncaH.

e 49 xapuynTblH apudmeTrk ayHaax Hb 81% GaricaH 6a 6ONOMXUT 3KCMOPThIH
ecenTuH meguan gyHaax 50% GarcaH; ynacaH 18 KomnaHu 3H3 acyyntaHa
Xapwuy ereerymn.

3C awurnaH 3KCNOPTbIr 6crex 6010MKTOM X3IM¥KI3I

49 oponuory; AyHaax 81%; AyHaax Meguan 50%

9/ _70)9
10%-20% - 305-40%

50%

120%-150%
200-300%

OH3 Hb cyAanraaHbl Mall Yyxan yp AyH 6ereea sKCNOpTbIH CAaHXYYXUNT
Hb MoHron YncbiH 3KCMOPTbIH OOMOMXWWI HIMIrAyynaxag H3H yyxan ay
Xxon6orgonTon rax cyaanraaHbl 6arMiH QYrH3NTUNT A3MXKWXK GanHa.

3.5 OkcnopmnoeydbiH 36e8/16MX

COHrorgcoH aKCMopTnorY HapTam XWMAC3H X3Nanuyyrnar 60noH cyaanraaHbl
©armnH QyrHanT 4339p YHASCN3IH 36BNOMXYYAUNT Aapaax bangnaap aHrmnae. YyHA:

e OHOep - XaMIMH UX Hernee y3yynax/oponuordyabiH C3Tran XaHaMXunr
camkpyynax 60moMXTon

e [lyHA - NX Heneen y3yynax/oponuoryabiH CITran XaHaMXUIr camxpyynax
SonomxTon

e bara - oponuorygbiH C3Tran XaHaMXuUnr camkpyynax 60mnoMKTON
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Y
3eBnemx P
Hernee
1 Bara xyyTan, xampg 33an aBax cyBar H33X. ©OHpep
9 OkcnopTnoryabr 4aaTryynax 30puiroop aKCnopTbiH 6aTnaH gaanTblH caH OHIe
Gawryynax. AP
3 MoHron YnceiH 3acruiiH raspaac 9KCnopTrorYyaod TaTBapbiH TaaTtan opYmH OHaep
Bypayynax.
MoHron YncbelH 3acruiiH ra3paac aKCnopTroryao TaaTan Xyyrb, 9pX 3yrH
4 p p non yy. px 3y [yHaax
OpYMH Bypayynax.
0TOOAbIH BaHKyy[ 3KCNOPTROrY KOMNaHWyaaz 333MINH Xyrauaar CyHrax
5 A Ao yya p ynan yraty y! [yHaax
X3parTan.
6 BaHkyyn dakTopuHrinH ByTaaraaxyyHUAr unyy Taanamxrav 6omrox, [lyHaax
3KCMOPTbIH KOMNAHWyAaz aBax bONOMXKUIAT camxpyynax. YHA
7 Xun gamHacaH T93BPUIH NOTMCTUKMIAT 60NOBCPOHTyn 6onrox, XY 6omnoH [lyHaak
3KCMOPTOJK X3Sk Oy kKoMnaHuyaaa unyy epter 6arata 60onrox. YHA
8 OKCMNOpTIOry acXyn Upa3aying 3KCrnopTIoX 30pUroTON KoOMMNaHWyaAas, Bara
Tycarx, YArnyynax 3opunroop 3eBriex areHTnaryyabir 6aryynax.

OkcnopTnory KOMMNaHNygbIH 30BNOMXKYYANAT O00pX b6angnaap
XypaaHrymnas, yyHa:

1. XypTaamxTam Oereen xama epTertad  (unyy OONMOMXWIAH, unyy
XYPTI3MXKTal 6a ypT XyrauaaHbl) SKCNOPTbIH CaHXYYXWUAT

2. [a3spx 3opunrbir xaHrax O3A Ganryynax, MeH

3. OkcnopTnord KOMNaHwygan 33NnTal  TaTBap, 9pX 3YWH  OPYHbIT
60n0BCPOHTyN 60nrox.

3.6 KOBW/A-19 uyap maxsnbiH MoHzon YrceiH XKOY-yyd30 y3yynax
Xyn33203x byl Heree

3.6.1 2019 oHmoti xapbuyynaxad 2020 oH0 KOBW/-19-uliH xampanaac
YYO3H maHbI 9KCopMmMbIH XaMX33 xap byypax meneemal baliHa 837

KOBWO-19 Hb akcnopTtnory Ou3Hecyy4sn Maw Mx33p HeneesniceH. Xun
Xaargax, raanunH  XsHanTblH YN axunnaraa Jadrapuy/ygaalumpcaHtan
xonboragyynaH SKCMOPTAOrYAbiH YN axunnaraa Hb ypbAd ©MHe Oanraarymrasp
OyypcaH 6ariHa. CypanraaHg oponuorumg 2020 OHAO SKCMOPTbIH  X3MXK33  Hb
ayHaxaap 47% OyypHa rax Taamarnax 6amHa. CypanraaHg oponuoryabiH 6apar
40% Hb KOBWMO-19-Tanm xonbooTon acyyanaac 60K SKCNOPTbIH X3MX33 75-aac
093l XyBuap byypHa rax Taamarnax 6anHa.

CypanraaHbl H3r 3epar y3yynanT raBaf 3KCMOPTAOrYAblH rypaBHbl H3r Hb
KCMOPTbIH XaMXK33 25-nac nxrym xysmap byypHa rax xynaantrav 6anHa.



OH3 Hb cyganraaHbl COHMpXonTom yp AyH Gereen 2020 OHbI 3XHWM Xxarac

XununH Gangnaap yyn yypxavH Oyc 9KCMOpTbiH XaMx33 56%-map OyypcaHTan
XapbLlyynaxag, orposLo0 AyH oM.

3ypae 7: KOBM/-19 Hb KoMnaHUyObIH 3KCOPMbIH X3MX33HO y3YY/13X HOee

KoBuna-19-biH ynmMaac aKCrnopTbiH XaMxa3 2019 oHTON
xapbuyynaxag 2020 oHf x34sH xyBuap Oyypax
TenesTau bGailHa B3?

| 10%-c bara
W 10-25%
W 25-50%
W 50-75%

W 75%-C ux

OKCnopTbiH Xamxa3g y3yynax KOBWO-19 HeneennuiiH Lap Xypaa Hb SH3 Oyp
GaviHa.

2020 OHpA, 5KCNOPTbIH X3AMX33HA, Y3YY/19X
KOBWUA-19-uiiH xynaarpax 6y Henee
61 oponuory; AyHaax 47%; Meauan ayHaax 60%

25
20
15

10

over 75%
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3.6.2 KOBUW/-19 maHal komnaHud y3yynax bycad HeneesnnuliH manaap
OypdaHa yy?

1. Opnorog wyya Heneerx 6anHa

2. Xvn xaanTtTan Tyn A3NXUAH 3ax 333M133C 34 MaTepuan aBax 60roMx ynam
xauyy 6ok 6anHa

3. BaHkyya akcnopTnorygon HaManT 33351 onroxryn 6arHa

4. OnoH yncblH XygangaH aBanT XacarvnaH 6onooa 6ypaH 30rccoH

5. AraapblH 60n0H 6ycag T39B3pPMANTMINH CyBryya 30rcCOH 3CB31 M3ArAaXY ML,
yAaawmpcaH

6. 3acrumnH raspblH SIMXKIAr y3YYIaX apra Xamxaa yp AYHIYIA 3CXyIT 30punToT
Oynras HapuiH OHOOTY I

3.6.3 [yeHanm

OkcnopT 6a 4anxuiiH Xyaangaa Hb MoHron YNcbiH 3guinH 3acarT vyxan yypar
rynuatragar. MoHron Ync 3gunH 3acrMiH TOrTBOpTOWM ©arpan, TepernkKunTunr
HOMArAyYNaxXumH Tyng ONOH YICbIH Xygangaa, SKCMopThIr XYYTah O3MXKMUX XYYUH
YyapMmaunT raprax 6aviHa. MoHronbliH KOMNaHvygag ragaag, AoToOAblH 333SUIMH
CaHXYYXUNTUAT awumrnax 6onomx 6un. MacaH xagun 4, epter 6aratan 3330 ONrox,
TaTBapblH XOHrenenT Y3yyrax, raanunH Oypayynantuir xsnbapllyynax, MeH
3KCMOPTTOM XOII000TOM CaHXYYMMNH OyTaarasxyyH, OONMOMXWUIAH Taraap HI3NTTaN
XyBaanuax Hexuenuur xaHraxolH Tyng MoHron YnceiH 3acruiiH rasap, A0TOOAbIH
OaHKyya Hap Hb 3KCMOPTAOrY KOMMaHWyATam XamTpaH axunnax Llaapanaratamn
OaliHa.

3acruinH rasap aKCnopTnory kKoMnaHmyaan 604t A3MXKNAr y3yynaxryn 6anHa
raX cyganraaHz oponuoruung y3ax 6anHa.

TyyHunaH, XIOY 6GOnMoH TOMOOXOH KOMMaHWydaz SKCMOPTTOM XOnbooTou
OaHkHbI OyTaargaxyyH (39an, GaTanraa) aBax XypTaamx, Gonowk Gara Gereen
XYHOPanNTak Oanpar. JKCNopTroryAabiH Tanaac 3KCMOPTbIH ©MHeX CaHXYYXKUNT
0OMOH 3KCMOPTLIH 333MUIH faaTtran gyrargantan 6airaa Hb XxaMriH TynramgacaH
acyygan rax y3caH Gereen 6aHKyydblH X3T eHaep Xyy, 6apbLaa xepeHre 60roH
Oycap waapanaryyq Hb caag 63pxLuaan yycrax 6anHa.

YYHUI 33p3aruas, X3paB XYPTISIMXKTANA OOMOH XM, epTerTail 3KCMOpTbIH
CaHXYYXXMNT aBax GOMOMX H33rAB3N IKCMOPTMOrYMA ISKCMOPThIH X3MXKI3raa
ayHaxaap 80 opunMm XxyBuap ecrex 605I0MXKTOW racaH 6anHa.

KomnaHnnyn GonoH ©6aHkyyablH cydanraaHbl yp AyH (4oopx xacar) 60moH
EXT-niiH 6arunH Mapra)knuH caHan QyrHanT, XyBb XYMYYCT3/ XUNCIH sipunuiarbiH
VP AYHr xapaxag 3acrumMH raspblH 3Yraac 3KCMOPTbIr A3MXC3H TyyluTam
6oanoro meH “BepHUNH HIrAC3H x0nbooHbI 3arBap 6yxun” J3A bGauryynax
X3pary3a, waapanara 6amnraar xapyymx 6anHa.



4 bBaHKHbI canbap

4.1 [JomooOdbiH 6aHKHbI canbapbiH Mo2mosyoo

ByTay 6a xypaaHrym

[oTooablH 6aHKHbI cucTeMuinr gapaax 6angnaap aHrMmK 60mHo.

BaHnkyyabiH HUAT Too (2020 oHbI 5-p capbiH | 13

6angnaap)

TepuiiH emunT GaHKyya Har Tycram yur yypar 6yxuin 6aHkumr
opyynaag HuUmnT 2

ApurmkaaHbl 6aHKyyn 12

CuctemuiiH 6aHkyyn 5

Cuctemuiin 6yc 6aHkyyn 7

2020 oHbl 5-p capbiH 6angnaap Modron Yncag 13 GaHk ynn axwunnaraa
AByyrnX Oanraaraac 2 Hb TOPUNH ©MYMT, 11 Hb XYBMIH X3BLUMAVWH apuikaaHbl
baHkyya 6anHa. 2020 oHbl 6/7-p capg XXb 6onoH YBEXB HaracsH. TaBaH 6aHK Hb
cucTeMWUiH adv  xonborgonToni Oyly CyynuiH 6 capbliH  xyrauaaHg 6aHKHbI
CUCTEMWUAH HWMWT akTMBblH 5 XyBuac [33W XyBUWAr 333k Oanraa 6aHK rax
TogopxonncoH 6avHa. CuctemuiiH GaHkyyn HuAT 1.25 Tapbym am.gonnapbiH
©OpPUINH XepeHreTan. Har 33anaarung eepuinH xepeHrniH 20%-mac uxrym xyBbTawn
TOHLI3X 3331 ONroX 4334 xA3raap 6yxuin 30XMCTON Xapbliaa YANYMaar Tyn XaMrmnH
TOM OGaHKHaac Har aTrasgdq XamrmmH uxgss 40 cas am.gonnapbiH 33351 ONnrox
6onomxTon OanHa. OH3 Hb GavranuiiH GasnrMiiH 9KCMopT 3cBan HGonoBcpyyncaH
OyTI3raaXyyHUn TOMOOXOH 3KCNOPTAOrYMmr HanaBapTan, TacpanTryn
CaHXYYXWUNTI3p XaHraxag XaHranTtrymn oM.

Ton 5 cuctemMunH a4 xon6orgonTon 6aHKUIr (TAA33PUNH X3IMXKIIraap) Joop
XarcaacaH 60nHo, yyHa:

BaHkHbI Hap S3amuwiun Y/A-Hbl Yuenan

XaaH 6aHk XyBUIH |/|3(38Hﬂ3H VIPTORSA
ynnunax 6axHk
NxaBunaH

Xynangaa xenknuiiH 6aHk XyBUIAH Ganryynnaryynag
ynnunax 6axHk

onomt 6aHk XyBUIAH MP ron/6anryynnarap
ynunax 6aHk

XAC 6aHK XyBUIH VIpra,qs,cE Gonon KAY-
VY434 ynn4unax 6aHk

TepuiiH 6aHk TeputiH VixaBunioH npranan

ynunax 6aHk
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2019 oHbl 12-p capbiH 6aranaap GaHKyydblH 3ax 333514 93M3X XYBUNT HUWT
aKkTMBaap LOOp Xapyynas.

3ypae 8: baHkHbI canbap, akmusaap

M XaaH bank

B XXb

® [onomT 6aHK
H Xac GaHK

B TepuiiH BaHk

= bycag,

Ox cypsamx: MoHzonbaHk

TepuitH emunt BaHkyygaac MoHron YncbiH XenknunH 6aHk Hb 604morbiH
Oytoy Tycram uur yypar 6yxun 6aHk oM. XenknuinH 6aHk Hb 434 OyTal, apumMM Xy,
ax YANOBOPUNH NaPKNUNH TOCITUAH CaHXYYXXUIT, 3KCMOPTbIH CaHXYYXXUITI3P XaHrax
YAr YYPIrTal oM. TepuiiH BaHK KKUIMSHMMAH Oyloy MpraguiH GaHKHbl XyBuap
TYNXYYy axunnagar. 34rasp TepuiiH eMunT GaHKyyd Hb OFOH YNCblH XyAangaaHbl
CaHXYYXXUNT34, dyxan yypar rynuaTragarrym.

CuctemniiH ad xonborgon 6aratan 7 6aHk 6angar. 3Araspasc epaes 2 Hb 1
1 Topbym Terper (362 cas am.gonnap)-eec 093l akTMBTaW. ToAradp 2 Hb
YnaaHb6aatap xoTblH 0aHK, KanuTpoH 6aHk tom. CUCTEMUIAH BYC XaMIUAH XKUT 5
BaHk Tyc 6yp HuKT 500 TOpbym Terper (181 cas am.gonnap)-eec bara akTuBTaw.
CunctemuiiH 6yc GaHkyyn GaHKHbl CUCTEMUMIAH HUMT akTMBbIH AeHrex 12.6 xyBuwr
933M143r. OAresp cucteMmiH Byc GaHKyys Hb  OMOH  YACBIH - XyAanjaaHsb
CaHXYYXUNT34 vyxan yypar rynuatragarryi.

LyaHanm: 3eBXeH XyBUWH eMunT cucteMuiH 4 6aHk 6onox XaaH baHk,
Xypangaa xenknuiH ©6aHk, lonmomt ©aHk, XAC 6aHk Hap Hb MoHron YncbiH
KOMMaHWygan ONloH YNCbiH XydangaaHbl CaHXYYXXWMT Ofrox MI3anar, yagaBxTan
OalHa.

YyHuii  33paruds, Monrong “XygangaaHbl  CaHxXyykunt” raxasp ©Oapar
OYyXangad WMMMOPTbIH  CaHXYYXUNT  (X3parnasHuin GonoH kanuTan ©Oapaa



OyTaaraaxyyHui) rax onnrogor. Byx cucteMunH GaHKyyA 3KCNOPTbIH
CaHXYYXWNTUWH XYBbA Maw TOCT3W Ayp 3ypruur xapyymx 6anHa: 3335MnH
6aru/caHan 6onrox 6yTaargaxyyHa 6apar 6anxryn 6amnHa.

BaHKHbI CUCTEMUINH XYYMH Yadan

CyynunH 3-4 >XUNUMH XxyrauaaHg X34 X349H XYYMH 3YWNaac LwantraanaH
AoToOoAbIH BaHKyya CaHXYYrMiH Yagamk cynapcaH 6ereen 94rasp LiantraaHyyabir
A00p AypAcaH 6o1Ho.

MoHron Ync 2017 oHbl 5-p capg OnoH YncbiH BantoTteiH CaHn (OYBC)-Tan
XamTapcaH ©preTreCeH CaHXYY>KUNTUIH XeTenbepT xampargcaH. JH3 xeTenbdepuitH
xapankmx xyrauaa 2020 oHbl 5-p capg ayycax 6ancaH 6onosd 2019 oHbl 7-p capg
X3PADKUNTUIAT LapuaacaH 6ancaH. OH3 xeTenbepunH aXHUI HeXLenuiH garyy oyx
OaHKyyn TycrawnaH TOMWIIOTACOH rajaaj ayauTopbiH Xunx AKTMBbIH YaHapbiH
YHonras (AYY)-HOo xampargcaH. OHaxyy AYY-Hui XypasHO cTpecc TypLUMNTbIr
XMNCIH Gereen MHracHasp 6 GaHKMIAT OaxXMH XOpeHrexyynax Laapgrnara yyCcCaH.
Hawmxk opyynax waapgnarataii ©epumH XepeHrMnr anb 4 0aHK 30XMX 9CBan
XaHrantTam TyBLWWHA rapraaryin. TUAMI3C eHeedep 3apuM CUCTEMUMH LUNHXKTIN
GaHKyyg TYC YMCblH KOMNAHWyAbIH CaHXYYXXUNTWWH LaapAnarbir, TYYHUA J0Top
XygangaaHbl CaHXYYXUATUIAH X3paruda Lwaapgnarbir xaHrax 4vagpapryn 6aviHa
FAC3H Yr IOM. YYHUIA XaMMMNH TOM XULLS3 60n TyC yrncblH XaMrinH ToMm 6aHk 60nox
XaaH 6aHK Hb canbap Aaxb HOEPXN00 3pc eprexyymk, 2018 oHg HUIT canGapbiH
L9B3p aWrninH 65% 333k 6ancan 6on 2019 oHg 95%-4 XypProcaH sBaan oM.

2018 6onoH 2019 oHyypan OHB-n 6ooMTON TANC3H X3AMM Y 9H3 XyrauaaHg
Yanapry 3san (Y3)-unH xapbuaa 2016 oHp 7.43% 6awnicHaac 2020 OHbl 9x33p
10.34% 6omk ©ecuysa. Y3-MMH X3MKI3 HIMIrAC3HI3P AO0TOOAbIH - apuimkaaHbl
OaHKyyOblH KOMMaHWydag oOnrox 333J1, snaHrysa XxygangaaHbl CaHXYYKUITUAD
eprexxyynax 6Gonomxunr ynam ©Oyp xasraapnax ©GamHa. Y3-unH  XaMx33
HOM3rACOHI3P aKTMBbIH ©CeNTe[ LlWaaphargax XepeHrniH Xamkaar Oyypyyngar.
KOBWO-19-eec axTa 34uMMAH 3acrMMH ecenT ypaawpax Henee Hb MoHronbiH
GaHKyyabiH Y3-uinH xapbuaar ynam Hamargyynk, 15-20%-4 xyprax TenesTan 6anHa.

HyaHanm: potoonblH 6aHkyyabiH MoHron YncelH komnaHuygag, xygangaaHbl
CaHXYYXXUNT ONrox YagaBX CYYIIMUH Xunyygsg cynapd Garnraa 6a gaxuH caprax
xypTnas 2020 oHA ynam JOPONTOX TeneBTan GanHa.

4.2 OrnoH yrcbIH apurmkaaHbl baHKyyd

MoHron Yncag yun axunnaraa siByy/k Oy ragaagblH ©aHkHbl canbGap
Ganxryn. Tyc yncag ogooroop ragaagbiH 6aHkyyablH 5 TeneemnerdniiH rasap ywn
axwunnaraaraa sByyrnx 6anHa. YyHa:

33



34

Bank of Tokyo Mitsubishi UFG Tokno Muuybunwmn KOPXKIN Baxk

Sumitomo Mitsui Banking Corporation CymumoTo Muuyii BankHbl Kopriopaly

Bank of China BHXAY-bIH BaHk

Industrial and Commercial Bank of China BHXAY-biH Xygangaa AX yWnNgBapunH
6aHK

ING Bank A OH XKun BaHk

Oaraap TeneenerynviH ra3pbliH YN axunnaraa Hb KOPPecnoHAEHT OaHKHbI
YANuMnraa OONoH LeeH TOOHbl XydangaaHbl CaHXYYXWMTI3p Xsdraapnarggar.
AnoHbl 6aHKyyn XygangaaHbl CaHXYYKUNTUAH O3MXKIArad AMOHbI SKCMOPTMOr4TOoNn
xon6ooTon xanunaap xa3raapnagar. ING 6aHk Hb TeneenerdninH raspaa 2020 OHbI
9-p capblH 15-Hbl goTop xaax, MoHron YncelH ©aHkyyatam ©OanryyncaH Oyx
XygangaaHbl CaHXYYXXWUIT, KOPPECNOHAEHT BaHKHbI YA axunnaraaraa 30rcooHo.

XygangaaHbl  CaHXYYKUNATUAM  YHACSH  X3parcnas Gonrogor ragaagblH
OaHkyya Monron Yncap Gamxryn Ganraa Hb OfOH YICblH CTaHAapTad HUALC3H
DOaHKHbI OYT33rgaxyyH, CaHXYYKUNT Ofrox 6ONMoMXK, YagaBXbIr MXIIXIH XA3raapnax
Oanna.

Teneenerdniii rasapryv ragaagbiH 6aHkyyg MoHron Yncag 6ara xamxaaHui
ynn axunnaraa sisyyngar 6ereeq BHXAY, EBponbiH Tapryynax 6aHkyyn 4OTOOAbIH
3apuM CUCTEMUIH ad xonborgonTon 6aHkyyaad ragaad Xygangaar CaHxXyyXKyyrcaH
BanHa.

[yrHanT: Ync opHbl 33parnan, JoTooabliH 6aHKkyyabiH 33parnan cyn (S&P: B
TortBopTor, Moody’s: 2020 oHbl 6-p capblH Gaanaap ceper TenesTan B3) Gaviraar
XapransaH y3Bas OJIOH YNCbiH ©aHKyyd AYyHAObIH 3yyynardrynrasp SCXyn AOTOOAbIH
OaHkyynaap pamxyynaH MoHron komnaHuygaza CaHXYYXunT erex 6ornomx
xa3raapnaraman 6anvHa. MoHron YncblH 36BX6H XaMrMAH TOM, XaMIWWH CaliH
yovpanaratai KoMMaHuya/KoHrnomepartyyn OrfioH yrnicbiH 6aHKyyablH Xapunuard
Donox Lanryypbir XxaHragar.

MoHron YncbiH nxanx XKIOY, ax axyrnH HIDK XUKUT XaMK33Tan Ganraa (onoH
YICbIH XMLUM33pP) Hb OSIOH yNncbiH 60NOH ragaag GaHKyyablH LWyyn CaHXYY>KUNITUIAT
aBax / COHMpPXNbIr TaTax 6oN3nbIr XaHrax Yagaxryn 6anHa.

4.3 OroH yncbiH 3pcdanuiH dypuwiur

[asp gypacaHunaH pgotoodblH GaHkyyaTanm xonbooTow acyyanaac ragHa
2016 oHbl 3yHaac XOWLLU TYC YrCbIr COHUPXOX OMOH YNCbIH 3PCOSMNUAH OypLUNN 3pC
OyypcaH. QH3 Hb GaHKkHblI canbap gaxb XOPeHIMMH 30XMCTOW XapbLiaaHbl Tanaapx
yAaaH YprarmkuncaH togopxownrym Gawgan, TepunH emuuT OaHKyyablH OYYyruvaH,
OYBC-runintH xeTenbepTan xonbooTon acyyanyya, MOHre yraaxtamn
TOMUIX/TEPPOPU3MbIH CaHXYYXMNTTanM Tamuax (MYT/TCT) cTpaTerninH xaHrantryn
6avigan, OnoH YNCbiH CaHXYYIMAH FAMT X3parTal TSMU3X Typ Xopoo Oytoy PATO-



aac 2019 oHbl 10-p cap xypTan caapan >xarcaanTtaz opyyrncaH siBAan rax 33par
ONOH XYYMH 3YWNUIAH Yp OYH OM.

EBponbiH Xon6oo Hb 2020 oHbl 5-p capg eHAep 3pCOdnTaN Ync OpHYYAbIH
Xarcaantag MoHronbliH opyyncHaap 6arigan ynam [OpPACOH. YPT XyrauaaHbl
TYpWKUG OfOH YNCbIH XyAangaaHbl CaHxXyyxuntuir EBponbiH coprasH 6ocronT,
xenknuiiH 6aHk (ECBXB), AsunH XerknunH baHk (AXB) 33par OnoH YncbiH
caHxyyruvH Gaunryynnaryyn (OYCB)-aac wyyn aBax Gonomxkrow 6ancaap MPCaH.
MpakTuk oaap agrasp OYChb-aac xygangaaHbl CaHXYYXUNTUIAT aBax 2 apra dangar.

e Llyyn xynangaaHbl Wyram
e 393nuKH 6aTnaH gaanTt

X0ép gaxb TOXMONAOMA OfIOH YICbliH apuimxaaHbl 6aHK Hb akKpeauTUB 33par
XyAangaaHbl 6apyMTbIr YHASCM3H A0TooAblH GaHKMHAO TOMTMOM CaHXYY>KUITUIAD
onroXx, ynmaap pfJotooablH 6aHkyyn Hb OYCB-biH 6atnaH gaantag yHOSCNSH
CaHXYY>XUNTUIAT OOTOOAbIH KOMMaHWA (MMMOpTRory GOMOH 9KCMOPTMOrY, raxaad
TYNAXyy WMMAOPTONY) gamkyynad onrogor. YyHA OfoH Tan oponugor, epTer
©HOepTan, MeH baTnaH gaanTbiH Tenbepuiir CaHXYYXUNTUAH TOITMOI 3apaarn 433p
HAMX Tenex Luaapanaratan banmpgar Tyn aHaxyy OyTau Hb TeBertam Gawmpar. 9BY
ONOH yncblH BaHkyydaac wyyn xygangaadel wyram 6anxryi ydpaac aH3 apra 3am
TYraaMan awmrnargcaH xaBaap 6anHa.

Xoép paxb OyTumnH 6ac Har xsidraapnargman tan He OYCBb-aac gotooabiH
OaHKyyaad onrox 33aNnuiH WwyramTtan 6anx écton. B4 OaHK GOMroH MM LWyram
H33Nraaryn 6ereeq MoHron ync gaxb CUCTEMUNH GaHKyyOblH 3apUM Hb KOMMaHWUAH
3acarnan xaHranTry MeH/3CB3J1 XepeHIMiiH 30XMCTOM xapblaar XaHrax Yagaxrym
rax wantraaHaap OYCBb-yyablH 3pcOsnuiiH  Oyplwuvng TaBurgax Liaapgnarbir
XaHrax yagaarrym.

HyaHanm: CyynunH xunyyasg MoHron YncbeiH 6aHKyya, ynmaap KoMnaHuyn
BaraxaH X3MXK33HWUW ONOH YFCbiH XyAangaaHbl CaHXYYXWUMTUWH 3X YYCB3ap TaTax
GonomxTon GOMNCOH. 333NMUMH WyraMm H33X OfOH yrcbliH 6aHKyyAblH ToO Oyyp4
b6anHa. byx cuctemunH 6GaHkyyn OYCB-biH XygangaaHbsl  CaHXYYXUMATUIAH
LaapasnarbIr XaHraarymraac aHa acyygan ynam xyHaapd 6anHa.

4.4 Or0oH yrncbiH Xe2XulH caHXyyaulH 6adeayynnaayyo

OnoH YnebeiH CanxyyrunH banryynnaryyn (OYCBE) Moxron Yncag 6anpnax /
YVN axunnaraa apxnax Hb A493p AypAcaH LanTraaHyyablH yriMaac HaH dyxan 6anp
cyypunr 2a3amk GamHa. 3aresp OYCB Hb MoHron Yncag yun  axwunnaraa
ABYyrncHaap YNCbliH Tapryynax kopnopau, >XOY 33part AyHA4, YpT XyrauaaHbl
CaHXYY>XUNT ONrox, cMcTeMuniiH 6aHKyyaan 30punToT 333MUVH LUyraMblH YAMYUAra3
HOBTPYYNAX 33par uyyxan Tycnanuaa ysyyngar. OYCB Hb MoHron YnceiH
KOMNaHuyaan 3eBrneree erex, 4agaBXbir OXCKYYNax yWn axwnnaraa siByynax Hb
MoHron YncblH cCaHXyYrmnH 3ax 393N1UNH XenKunig vyxan XyBb HOM3p opyyrnHa.
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TyyHunaH, AXB, ECBXB, OYCK Hb “XygmangaaHbl 3yydnan” acxyn YYHTaw
TecTan xetenbep, GyTaargaxyyH caHan Gonrogor. 3Araspuir MxsBunsH MoHron
YRCblH MMMNOPTLIF CaHXYYXYynax ©G0mnoH/acBan apcaanunr Gyypyynax 30purroop
awvrnagar (MoHron YncblH apwumkaaHbl ©OaHKyygaap AaMXyyrbK, WUMMOpPTord
KoMnaHuygag wyyn erex Hb XoBop). CaHXyyKUATUIAH X3MX33 ownporyooroop 175
cas am.gosnnap XypTan, Xyrauaa UXaB4IaH Har XXun xypTan bangar.

OnoH YncbiH CanxyyrunH Bavryynnaryyn (OYCB) ueeH TooHbl MoHron
YncbiH cMcTeMuiiH a4 xonborgonTon 6aHkyyaTan (6onoH Har, xoép EBECB) xamTpaH
axunnaxaap COHrocoH Gawpar 6on Gycap [oTooablH GaHKyyd O[400roop 3pcaan
Jaax wanryypbir gaBaaryu 6arHa.

4.5 CaHxyyaulH Xypmasmx

MoHron Yncapg onoH yncblH Xygangaar caHxyy>Kyynaxag Tynrapyd Oyw HouTomn
XYHOPINYYOUMH HAr Hb yyn yypxanH canbap gaxb AOTOOAblH TOMOOXOH Koprnopadu,
QX axyhH HIDKYYOUMH 333MuMiAH  TeBrnepen M. baHkHbl CUCTEMUWH  HUIAT
GaviryynnarbiH 333nuiH 80 rapyi XyBMWr L©OH X349H TOMOOXOH KOMMaHwypan
onrocoH 6avgar. XyBb xyH 333an49r4amiiH 90 rapym XyBb Hb 36BXOH XWDKUT 3331
aBax waapgnara xadragar (20 cas terper 6ytoy 7500 am.gonnap xyptan). XKOY-
WAH CaHXYYMUH XYPTIamxX xs3raapnargman 6ariHa. MoHron Ync Hb XKwpkur, oyHa
YANOB3p, YWNYMAraar Oamkux Tyxam xyynbg XXOY-r canbapaac Hb xamaapaH
xapunuaH agun Oyc TogopxowncoH Garpar. Ax yinaBap, XKWKWMMSH Xygangaa
3pxNard: 43ag 1an Hb 199 axuntaHTan, 6opnyynanTbliH OprorbiH 4334 xs3raap 1.5
TapOym Terper; xygangaa: 4334 Tan He 149 axunTtaHtan, 60opnyynanTtbiH OprorbiH
093 xa3raap 1.5 Tapbym Terper; yMnumnraa: 4334 Tan Hb 49 axunTtaHTan, XUnuiH
OopnyynanTbiH OprorbiH 4334 xA3raap 1 Tapbym Terper. MoHron Yncag Oyptrantan
BusHecuiiH 6apar 90% Hb XKOY-yya 6anagar 6onos4y 37,000 opumm XKOY-uH epgee
10% Hb GaHkyygaap gampkyynaH CaHXYyXunT aBpar Oereen yyHO Japaax caag
OapxLwLaan Heneernaer: eHaep Xyy, 333nunH 6apbLaaHbl Waapanara, ypT XyralaaHbl
3531 aBax CaHXYYXWUnT Ganxryn, MeH 34rasp GONOMXWT 333NA3M4UAH 33351 3PraH
Tenex YagBap Gara (KOMMaHWH 3acarnarn, MeHeXMeHT, HArtnaH 6ogox GypTran,
KanuTan, awurT axunmnaraa rax mat cyn).

393MMINH 3HAXYY TeBnepen Hb OaHkHbl CUCTEMZ 3pCOdN YYPYYIDK, 34UNH
3acruiir Tepernkyynaxag caag 6omk, XyaangaaHbl CaHXYYXUNT 3pyyn Xenkuxen
Oapxwaan yupyymx 6anHa.

4.6 OkcriopmbiH 6MHex caHxyyxunm (36C)

OKcrnopTnoryng eepcauiiH 3KCropTbiH Tenbepuir yp AyHTAW, un ToA, uar
Tyxad Hb aBax Hb HOH 4dyxan Oampar. Anb GOMOX UX HAIMyy epTer LUMHIIIXK,
KCMOPTbIr HAMArAYYIIaX, YANABIPYYAUNAH TEXHOIOM, TOHOI TEXeePeMXK LUMHIYMIX,
TYYXUR 3f XydangaH aBax 33parT KOMMaHWygand SKCMOPTbIH ©MHeX CaHXYYXXKUIT
Wwaapanaratan 6angar.



YYHUAr 3KCMNOPTMOMY KOMMaHW Hb HAr GaHK 3CBan X34 X343H OGaHKvMHA
OopnyynanTbiH 3P, HAX3AMXKIMAXII Y3YYIDK, CaHXYY>KUIT aBax XyComnT raprax
3amaap xumngar. bapaa, OyTI3araaxyyHWAr MKX3BYM3H TOMOOXOH X3MXKI3HMN
XygangaH asant, OopnyynantblH Cymkad Oyxui  [anxun pgasap  XynasH
36BLU6OPErACeH XyaanaaaHbl KOMAaHuya xygangak asgar. Tag TynXyy Har XXUIMnH
XyrauaaTal XaHraH HUWNYYNaNTUWH  rBpaar  yyn  yypxawH KoMnaHuygTawn
Ganryyngar. XaHraH HUANyynanTUiH rapadHUA YHAC3H A33p SKCnopTrord He bapaa,
OyTI3rgaxyyHaa IKCMOpTNOX, MeH OnbopnonTooc emMHe GopryynanTbiH OpProroo
XynasaH aBax 6GonowmkTon 6Gongor. Opnoroo ypbOuuMnaH Xynadk aBax Hb Yyn
yypxavH KOMMaHui, LUaalwdblH Xauryyrn, TOHOr TexXeepemX, JOXWUCTUK, yraax
Banryynamx rax 39parT XepeHre opyyrnax 6010MXUIAr HIdX erger.

OnoH yncbiH CaHXyyruiH HamgBapTan Oampan Tortooryn MoHron Yncran
TOCTOM ©ep 3apum yrnc OpHyydad OfoH YICbiH GaHKyyd CaHXYYXWUAT ONroxooc
TaTransgar. OKCMOPTbIH ©OMHeX CaHXYYXWUMTUWM XaHraxblH Tyng 9KCnopTrory
KOMMaHWyd XaHraH HUWNYYyNax rapas, TYYHWUIA XYP33HO XWX Tenbep Toouoor
odhpiop 6ycaa TeBnepyynax waapgnaratan 6ongor. MoHron YncbeiH XyBbA YYHUIAT
MxaBYN3H XoHr KoHr-g xumgar Gereef 3H3 TOPNUIAH CaHXYYXUNTUUH OyTuag
OpPOSILOX COHWUPXONTOW, XaHranTTah TOOHbl ONIOH YICbIH TOMOOXOH OaHKyyn
Ganpnax Oyn Gycag ONOH YNCbIH CaHXYYTMAH TOBYYOUNT awimriax GonoMKTON oM.
XygangaH aBary Tan Hb XydangaH aBanTblH Tenbepee akcnopTrordniiH oddLLop
daHcaHf banpliyynax waapgnaratan bangar.

BaHkyyn aKkcnopTnoryvg ragaaj BanioTbiH 3331133 3proH Ternexen caaj
OONOX XepPeHruiH ypcranblH XSHaNT raxX 33par “yrc OpHbl 3pCAdNTan ynn asgan’-
aac Caprumnnax 3opunroop MMM oddLiop OyTuMIr awmrnagar.

Ooapx xyBunbapyyn Hb yyn yypxamH OyCc OyTa3argdaxyyHUn 3KCMopToa
awmrtan 6amk 60nox M. MBY UMM SKCMOPThIH XINUSUAH YHUAH AyH Gara (onoH
YFCbIH XWLWra3p), MOHron ynceliH 9KCNOPTOrdy KOMNaHnyabiH epcenaex Yyaasap cyn
TYN WAM XyBMNGapbIr ONOH YNCbIH XyganfdaH asardvg OOnoH/3CBaN T3Ar33PUIH
GaHkyyn 6apar caHan 6onrogorryin.

[aap gypacanunad, MoHron YncblH apuimkaaHbl GaHKyyd akcrnopTnordgon
WUAM TOM 3KCMOPTbIH ©OMHOX CaHXYYXWUITUNI XaHrax CaHXYYrMnH OOMOH TEXHUKUAH
yagasxryn 6GanHa. 3apumbiH  XyBbg MoHron YncblH 6aHKHbl CUCTEM Har
393N49M4nH aBax OOMOMXKTOM 333NUAH 0334 Xamxkad 40 caa am.gonnap Xyprtan
Ganraa. [9x93 ONTOCOH 333MTUIAH X3MXK33 MXIBYMSH Mall 6ara gyHTan 6anaar. OH3
Hb GavranunH Gasanar, awurtT ManTMarsnblH 3KCNOPThIr ypbAYMMIaH CaHXYYXKYY19X34
XaHranTryn oM. [JotoogblH GaHKyyd XxamMTapcaH Y racaH (Ypba ©MHe X3333 4 UM
3yWn Xk Banraaryi) 333nMnH XaMXKaa XxaHrantryi 6anx 6omHo.

OO6C-1ag Tynrapax 6ac Har acyygan 6on oddiop 6yc A3X CaHXYYrvMiH
OyTUMIAH XyBbA 4 MOHron YncbiH 3KCNOPTNOrYA04 UTF3X UTraf, yrnMaap 3pcadnvnH
Aypwwun 6GaraccaH siBaan oM. OH3 Hb CaHXYYIMWH 39X YYCB3PUWH XOMCTOMOOC
yYy4aaryn, xapuH 3OC-uinH G6aHKyyablH 3UCUAH OAYHA Xapax ryYMU3TranuiiH apcaan
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Oyroy OMOH YMCbIH XydangaH aBaryTan XMACcaH GopnyynanTbiH rapaaras buenyynax
9KCMOPTIIOrYMIH YadaBXx, XyCcan apManaan 6avraa acaxag UTraxryn 6anx asgantan
xonbooTon oM. XapaB 6apaa, OyTa3araaxyyHUr 60auToop HUMNYYK Yagaxryn 6on
opnioro opxx upaxryn Gereen IOC-MMH XYPa3HA OMNFOCOH ypbAuurnraa TendepunH
393nunr ByuaaH Tenex Gonowmkryn tom. [Jotoon wantraadH (Tyyxunm a4 martepuan
aBax yagBapryn 6omnox, 6yTaaraaxXyyHUn YaHap Myy, MEHEXMEHTUIH angaa) 3cBan
ragHbl Wantraadbl (YNC TOPUNH XOHONEHIMNH OPOMLO0, YIC OPHbl 3PCOdMUIAH YN
sBAanTan Xonb0o0ToN Xy4 X3P3rnax apra Xamxa3) ynmMaac XaHraH HUANyynax ropasar
fbuenyynax 6Gonowmxrym 6Gomk 6omnHO. ©OHrepceH xyrauaaHg MoHron YncbiH
3KCMOPTNOrY  KOMMaHWYA WWAM caatantanl  ydupcaH Oyly rapasras  orT
rYMUITraaryn/gyTyy ryiuaTracaH mapTargaarym Tyyx oun.

YyHuii yp AyHA MoHron YncbiH yyn yypxanH canbapT Y r3c3H OfOH YICbIH
TOMOOXOH X3aM33HUN OOC aBax Gonomxk Ganxryn 60ncoH. Tunmaac yyn yypxamH
Oyc KoMnaHnygag 34ra3p CaHXYYrMnH X YYCBIPUIAT OFK aBax Hb Oyp Y X3Lyy oM.

Kuwmrt xamaapaxryih Har OHUrom Toxmongorn ©6on WMA3IBXTAIN, awumrnax
BbonomxTon xaBaap barraa Orwy Tonron (OT)-g 3opuyncaH onoH Tapbym gonnapbiH
O6C oM. YUYup Hb ONOH YNCbIH 333nayynarymg MoHron YnceiH XyBbA Yr TOCAUAH au
xonborgon maw eHgep Oalraa Tyn anuBaa SpCA3NTIN YN siBOan rapaxrymi rax
y3ax bGariraa tom.

BaHkHbl  koHcopumymbir ECBXBE 6GonoH OYCK (tyc 6yp 500 cas am.
JonnapblH CaHXyyXUNT ONrocoH) Tapryy/k Oy Gereepn, A ©omnoH B ye wartaHg
OJTOH YICbIH apuimkaaHbl 15 6aHKyyAblH XamMTpaH CaHXYYXXUMT XUAC3H.

OHaxyy 3oxuoH 6Ganryynant Hb 9KcnopTbiH asnarbir (MoHron YncblH
IpCOANUIAT apunrax YyaH3ac) odpcpwiop Oycag uyrmyynaxaap 3oxuuyynargcad
Bangar. QHAXYY CaHXYYXUITUIH Xan63p (eHeer XypTanx) aMmXuntTan SBX UPC3H Hb
WAM X3Muan, 30XWoH Gawryynant awwurnargax OormomxTon 60noxeir xapyymx
BaviHa. acaH xagui 4 aHaxyy xanunwuir (2018-2019 oHp) YUX/3acruiiH raspaac
©epunexunr oponacoH banaar.

4.7 MoHeon Yncad OkcriopmbiH CaHxyyxunm (3C) asaxad mynzapy
byl caal 63pxwaan

CypanraaHbl yp AyH 60n0H gotooa, ragaaabiH apuimkaaHbl 6aHkyya, OYChb-
yyaTam XUAC3H spununarbiH yp OyHA4 yHA3cnaH C-g yuupy Oy caag 63pxwwaanunr
napaax 6angnaap aHruncan 6onHo. YyHa:



e KomnaHuyablH TenbepuinH YagBap

OHa 601 goTooabiH 6ONOH OMOH YNCbiH GaHKyyAblH XaMMMnH UX AypAcaH ron
wanTtraad oM. 393an43r4aMiiH YaHap, 33351 9proH Tenex 4YagaBap, HangBapTtan
GananbiH TYBWMH epeHxungee fooryyp 6ainraa Hb GaHkHbI cucTemMuiiH YaHapryi
3aan/Xyrauyaa XaTtapcaH 39an(Y3/XX3)-unH xapbluaa eHaep Ganraaraac xapargax
GaviHa. VIxaB4YnaH aH3 y3yyNnanT Hb KOMMaHMW XWKUrpax Tycam 6yypd 6angar 6ereeq
JKOY-yyo TOMOOXOH KopriopauyyaTtan xapblyynaxa 3331 3proH Tenex 4azsap
Myy/333n aBax YagBap 6ara xapargaar.

KomnaHnnygbliH “TenbepunH 4YagBap’-bir TOOOPXOWMOXOA4 gapaax 3yWrc
XamaapHa, yyHa:

o KomnanuinH 3acarnan, un Toq 6angan, MEHEXMEHT

o CaHxyyrMiiH TortTBopToM Ganpan, awur axunnaraa, YHanras, MeHreH
ypcran

o MagsannuinH un Tog 6avgan / HartnaH 6ogox 6ypTran / aygut
o byTasrgaxyyHun YaHap, yungeapnaniunH Xamkaa, 3ax 333MUAH 3panT

Kuwaanban, xung oviponuooroop 100 opunm MoHron YncbiH komMnaHuyza
CaHXYYyrMH TawnaHgaa ofnoH yhcblH HAp XxyHa Oyxun (“Big 4”) ayauTtbiH
KOMMaHuygaap ayauT XMANTraaar.

e [lotooabiH 6aHKyyabIH TenbepuinH Yageap

OnoH yncblH apumkaaHnbl 6aHkyyn 6omnoH OYCB-yyablH - AyrHanTasp
00TOoOAbIH apuimkaaHbl 6aHKyydan A33pXToW TecTom acyyanyyn Tynrapd 6aviraa
Gereep nnyy 6GONOBCPOHIyM TyBLUMHA BanHa.

HoTtooablH apumkaaHbl GaHkyyablH “TenbepuiiH YagBap’-bIl TOOOPXOMMOX
YHAC3H XYYMH 3ynncag gapaax 3ynnc xamaapHa, YyHa:

o KomnaHuiiH 3acarnan, un o 6angan, MEHEXMEHT

o CaHxyyruiiH TortBopToNn 0araan, alwurt axunnaraa, YHanraa, 333nmiiH
YaHap, xyrawlaa x3T3pCaH 333M1IH caH

o Xypangaar CaHxyyXyyJaxag 30puyriK 333MMIH LWyramM OfroX400 OSIOH YIICbIH
OaHkyynaac “eHgep” Wwaappgnara TaBbgar (4oTooablH GaHKyyablH “TenGepuinH
YagBap”-blH acyygantaun XxonbooTomn)

e [lotoogbiH apwimkaaHbl GaHkyynd OC-uiH OyTI3rAsaXyyH, YUNYMnraaryn/
XA3raapnargman Hoy-xaytam (SH9 Gananbir eepunex 3ax 333MvMKH €343n
Banxryn)
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e baHkyyablH p[yHO epcengeeH GaraTtanW, 339N49M4MH  Tanaac  3panT
(maanar/6onoBcpon) XxaHranTrym

e OnoH yncbH (MoHron Yncag canbapryin) apwumkaadnbl ©OaHKyyn ancaac
333MUNH/3PCA3NUIAH YHAMIA9 XUNX, XSHANT TaBMX YagBap xAsraapraraman,
MEH X3MUfWAH YHUAH AyH Gara Tyn wyyn CaHxyyXunT onrox, MoHronbiH
3KCMOPTNOrYAbIH 3PCOSMMIT XYN33H aBax YaaBapryn Oyoy COHUPXOMTyW.

e 3oxu LyynantblH OPYUH:

MoHronGaHKkHbl 30XMLYyYynanT o4o0roop ragaafblH CaHXYYXUNTUAT fapaax
X0Ep xanbapasp caapMankyymk 6arHa.

a / Napgaagaac xynasH aBcaH CaHXYYXUNTUNH HeeUMH XaMxkas 15 xyBmac
[OOLUMYR (2 Xun XypTanx xyrauaaHzg) MeH

6 / TaTtBap cyyTranbiH gapamT. (4aBxap TaTBapblH rAP33TaN OPHYYAbIH XyBbJ
nxaBunaH 10%, yryn 6on 333nuiiH xyyruiiH 20%, ueeH Toxuongong 5% (CuHranyp,
ConoHroc))

Oaraap X0€p 3yWn Hb ragjaafblH CaHXYYXUNTUAH epTIrvnr XununH 2%-nap
HAMArayynaar (KUNunH 8 XyBUIMH XYyTaM aM.A0SapbiH 3331 aBax TOXMonaona).

OHaxyy OGampgan Hb a) xygangaaHbl CaHXYYXKWNTUWAr  (3KCMOPTbIH
CaHXYY>XUNTUIM opyynaag) wnyy epTter eHaepTan 6onrox, YyH33c yyasH 6/
CaHXYYXUNTUAH  XYPTIIMXKUNUI  XsA3raapnax 6avHa. Apwmkaadbl  6aHkyydag
YUIMAC3H AyHA, YPT XyrauaaHbl ragaag BantoTblH CaHXYY>KUNT B6anxryn Toxmonaonsa
ragaag xygangaa, 93KCMoOpTblH CaHXYYXKMNT34 axuy rapaxryn. MoHron YncbiH
ragaaj BantoTblH Xagranamkyyn AyHOo)Kaap Har )KMnasc OOl XyrauaaTan 6angar.

3eenemx: buag MoHronbark, CH 33part gssp AypacaH 30xuuyynanTtbir
B0NOBCPOHTYN OOMroX LUMHIYMAIXUWAT YyxanynaH 3eBnex OawHa, Tyxawnban,
3KCMOPTbIH CaHXYYXXWUMNTUIAH rajaafblH 39X YYCBIPUWAr 34rasp gapaMTtaac canrax,
ynMaap apumkaarbl 6aHKkyygan 33an49r4nanas 3apgan XaMHIX 60NOMXUAT Onrox
Hexuenuir Oypayynax. ©HOep XyyTan 3337 Hb 3KCMOPTIONY KOMMaHWYyAbIH XyBb
XaMIMAH TOPryyHa Tynrapy 6y caag, 63apXxLwuaan XaMasH y3ax banHa.

o Xyyrnb 3pX 3YWH OPYUH

o Oprans3ass paryyncaH Xxyynb 60noH wyyxuiH xapaat 6yc Gawvpan,
LUYYXUIH LWUMAOBIPUIAH XPIDKUNT.

[aspx pgyTtargan Hb ONOH YNCbIH XepeHre opyynaryabliH 6a GaHkyyabiH
apcoanuiiH aypwneir 6yypyynax, MeH 0oTooablH 6aHkyyn “Gapbuaa xepeHre’-uir
©aHKHbI Xyynraac unyyg y3aar wantraaH 00moxbIr OfIOH 3ynnaac xapx 605Ho.



OyrHanT:

MOHrOMnbIH ~ XWKUF, TOM  KOMMN@HWydad  3SKCMOPTbIH  CaHXYYXUATUAT
canxpyynax 6onomxkuir 6ypayynax yyaHaac A4aap AypacaH byx acyyaang aHxaapy,
camxpyynax waapanaratan.

Oprasp acyyanyyabiH 3apyMbIr LWMRGIX34 CUCTEMTIN, YPT XyrauaaHbl XyYuH
YapMainnT, Wuingan waapgargax 6on 3apyMbir He XapbUaHry 60rMHoO XyrauaaHz
LUMAOB3PIIAX BONTOMXKTOM oM.

Byx TyBWMHA (XyyNb 3pX 3YWH 30XMLYYNanT, apuimkaaHbl 6aHKyya, TOMOOXOH
kopropauyya, XOY-yya) uvagasBxbir 63xKyynax, OONOBCPOMN OMNrox, Hoy-xay
HIBTPYYN3aX Hb YaHap, HangsapTan 6angang YMrnacaH TyyLwTan Xenkuir, ynvaap
33371 aBax YaABapbIr HOMArAYYHI.
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5 OKCNopTblH CAHXYYXUNTUAH CXEMUMH XypaaHryn —
MoHron Yncapg awwurnax 605omMXTon 3arsapyyn

5.1 33A 6yroy SkcriopmbiH 333nuliH Jaameaanaap 0amxyyrnaH mepeec
Y3YY/19x O3MXKI19e

33%9nuinH pgaatran Hb OM3HECUWH xapunuardug xXygangadH ascaH 0Gapaa,
YANUMnrasHunm Tenbepee Tenexryi 6anx 3pcA3NMAH 3CPar KOMMNaHWyaaz Orrox
faatran oM. MeH BantoTbiH BOOH YNC TEOPUIH 3PCAdn rax MaT Gycag apcaoanuiir
xamapy 6onHo.

333nuinH gaaTranbIiH 3axX 33351

333anunH gaatran Hb XIX 3yyHbl Tercreng yyccaH 60MoBY O3NXMIAH HArgyraap
OalHbl gapaa TynXxyy XenkceH oM. [aatranbiH xapunuardgag ToM, KMKUr Byx
KoMnaHuyg 6onooa TSArs3p KOMMaHWMYAbIH Xydangaar CaHxXyyxXyynax 6aHkyyn
DO0noH (hakTopMHIMIAH KOMNaHuyg, Gartaar.

333nMNH  gaaTranbir XyBUWH 333NWWAH  JaatranbiH - KOMNaHuygd, TepuiiH
3KCMOPTbIH 333nuiiH areHTnar (33A)-yyg 60noH onoH TanT Gawryynnaryyg caHan
Bonrox 6onHo. VIxaHx xenkceH 60MOoH xypaauTan Xenkmx 6y OpoH, 3apyM XenKmk
Oy OpHyyn eepcaviiH HyTar O9BCM3PT YWN axunnaraa ssyyngar Jop Xashk Har
399NUINH gaatrarytanm 6anaar.

XypangaaHbl xonb6oo 6Gonox bepHunH Xon6oo Hb OY-blH XygangaaHbl
3pPCAdNMAH  faaTrang ronfoH aHxaapgar. [anxun [33pX HUWT OfIOH  YNCbIH
XygangaaHbl (kung owviponuooroop 20 ux Hasg am.gonnap) 13 opuMM XyBUIAD
BepHuH XonbooHbl AaaTranbiH YANYUraa xapuyuaar.

333nunH paatran yHA awuvrnargaar B3?

399uH gaaTranbiH Wyya alvr TyC:

1. Opcganuir Gyypyynax: OH3 Hb 3KCMOPTMOMNY KOMM@HUAr  TenbepuiiH
anpargnaac xamraangar 6ereef VMHrocH33p TYYHWUIA TOrTBOPTOW Gamanwir
Oatanraaxyyngar

2. 323nuiH  MeHexMeHT: MeHreH ypcran unyy ToOrtBopTon ©orcHoop
KOMMNaHWyAblH TECBUAH TONOBNONTUNT HAPUABYUITDK eraer

3. Canxyyxunt: 3H3 Hb 9KkcnopTnordy OOMoH XydangaH aBardviiH 333MIUMAH
XYPTIaMXuir camxkpyyngar. bapbuaa xepeHre acsan 6aHkaap gamxyynaH
Wwyyn xampargax 6avignaap 339nviH gaatran aBax 60MoMXTON Toxuongonsg
BaHKyyq 3pranTuiiH xepeHre, 6opnyynanT, SKCNOPTbIr CaHXYYXKYYNaxag unyy
0an3H Ganpar. Yump Hb WHrACHI3p OGaHKyyAblH 34rasp 33354 XyBaapunax
XepeHre Oyypaar.



339nuiMH gaaTtranblH 6preH XYP3sHUIA alluur TyC:

1.

OKCNOpTNOrYMiH MapKETUHITUIAT UIYy Yp AYHTaM Gonrogor. XspaB 333MUNH
Jaatrary Hb XyaangaH aBardyuiiH 3335 3praH Tenex 4Yaaeap cyn Oarraaraac
VYA3H TYYHT3M XonboOTOW 333MMWAr gaaTtraxaac TaTrani3caH Toxvuongong
9KCMOPTNONY Hb T3P XydandaH aBaryug XxXygangaxaap uaawug dapmanx
Waapgnararyn 6onHo. WMHracHasp xygangard Tan Hb 333MvMiAH Jaatrang
xampargax GonomkTon Oycan 333n aBax YagBapTan xygangaH aearygag
aHxaapnaa TeBnepyynax 6omnHo.

OMHe Hb TeOWUNeH TaHuaryil XyoangaH aBard 3CBa LUMHI 3ax 333n4 Yin
axunnaraa siByynax 601oMxKyyabir H99X erger

393nurH gaatranbiH Tepen

323n1iH gaaTranbiH TOPMUIAT XOOPOH/ Hb ANrax X3 Xo4oH apra 6anaar.

HarayraapT aapaax 6aignaap xyrauaaraap Hb sinrax 60mHo, yyHa:

BorvHo xyrauaaHbl 333nunH gaaTran, eepeep xanban G6apaa, yAnynnrasHun
Xygangaa apxnaxag 30puyncaH 333/IMNH 3HMMNH gaaTran.

OyHa/ypT XxyrauaaHbl 333nNuAH daatran, Oyly TOHOr TexXeepeMXWiH, 034
OYTUMIMH TECIUIAH 333MNUIH JaaTrarn.

[aBTamxaap MeH snraxk 60rHo, YYHA:

BopnyynanTblH opnorbir 6yxang Hb Oyly XOpPeHrMnH JPranTuir xampax:
KomnauuinH GopnyynanTblH Opfioro  3CXySl TYYHUMA TOMOOXOH  X3CIUMAr
daatrang xampyynax. Xygangard KOMMnaHu Hb daatranblH €peHXMn rapad
Oanryynax 6a TYyYHUN XYpasHA TyC KOMMAHWUNH OYT33rgaxyyHWnr xygangad
aBax rax Oym komnaHvygag Tyc Oyp 393nuMMH 0334 Xsi3raap TOrTOOHO. JHI
Aaatranbir GOrMHO XyrauaaHbl 33314 UX3BYM3H awmrnagar.

Hexuen GangnblH 3CB3N HAr ygaarviH Xanuuir xampax: TOLOpPXOW Har
XONUUAH 333MNUAH 3PCONUNH AaaTran. QH3 Aaatranbir UX3BUSIOH TOrTCOH
OyTauTan, AyHA/YpPT XyrauaaHbl 33354 awujrnagar.

XamraanargcaH SpCasfninH Teprieep HAMINTIIP aHrnmK 6orHo, yyHA:

ApuvmKaaHbl 3pcOanuiAH  faaTran, eepeep Xxanban  XyBUWH  KOMMaHW
TenbepunH 4YagBapryn OoOnox 3CBAaN ygaa dapaa damnyypcHaac yyaox
aBrnara Tenergexryn 6anx apcaan

Ync TepunH apcaanuiiH gaatrarn, eepeep xanban xygangaH aBard TepumH
Oanryynnara Hb Tenbep Tenexrym Gamx, ync TepuUWH Japaax YyWn sBasbiH
yrnMaac Yy4sSH aBnara Tenergexryi 6avx apcaan, YyHA:
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o [JaBarpawiryn Xy4uH 3yWn, XWW33 Hb AavH, YNc TOPUAH YHAMISH
camyyH, OGaunranuiH ramwmr 3SCBaS 3pYyn M3HOUMH 3pcaan (uap
Taxan)

o BanoT wumkyynax 6onomxryn 6omnox
o 3acrniH raspaac Tenbep TOOLOOHA TYP XOPUr TaBUX
[epeBT, xampax xyrayaaraap gapaax 6angnaap aHrumk 60mnHo, yyHA:

e 333NMMAH OMHOeX/JKCNOpPTbIH OMHeX (3CBan YWNAB3PM3XUNH ©MHeX)
apcaan: XapaB xygangaH aBard Hb bapaar XynasH aBaxaac eMHe TendepunH
YazaBaprym OOMnCOH, 3CB3aN YNC OPHbl YyIic TepUAH YN siBanyydaac yyasH
Gapaar xyprax Oonomxrym ©OONCOH TOXWMONAONA YANABIPNANUNH 3appan
HeXeH Tenergexryn 6anx apcaan.

e 333nunH 3pcaan: bapaa, ynnumnrasr xXypracHWA fapaa xygangad aeard
Tenbep Tenexryn Garnx apcaan

OUACT Hb Xampax Xypaaraap gapaax Gavanaap aHrumk 60mnHo, yyHA,.

o [loTOOAbIH 333NMH gJaatran, eepeep xanban TyxalH ync gaxb Xygangad
aBary, XygangardMiH XO0OpOHL XWWAC3H OopnyynanTbliH [3p3asHUIiA  Jaryyx
333MUMH 3PCOdNUNH gaaTran

e Xun pgamMHacaH (9CB3AM 3KCMOPTbIH) X3ANUIWAH 339MMWAH  gdaatran. YyH4
XygangaH aeary yrc gaxb Ync TepuinH apcaanuiiH gaatran 6arraar.

BoruHo XyrauaaHbl 333MIUNH JaaTtran

OH3 Hb ron TeneB 1-33c 360 XOHOrMNI Xxampax 333/IMNH HEXLeNUNH gaaTran
oM. OArasp 333MUAN HUMNYYNSrYUMH 3337 XK HIpNaaar. VXeBYNaH 339nuinH
Xyrauaa Hb 6apaaHbl 34MINH 3acruinH HacTam xonbooTon 6anaar. XKuwaanban uauar
Hb TOHOI TOXeepeMxeec XxaBblyn OOMMHO XyrauaaHbl TenbepunH Hexuen
WwaapaaHa.

XynangaaHbl 33anuiiH 90 opunm XyBb Hb B60OrMHO xyravuaatan 6avgar 6ereeq
3H3 Hb O3NXUN Jasap Xydangaanarggar 6apaa OyTaargaxyyHUM Teprvinir UnTrax
Oyi oM. BorMHo xyrauaaHbl 333nNuiiH gaaTtranbiH UX3HX XyBb Hb 3PranTUAH ropuma
fanpar. KomnanwiH Oarubir Oyxana Hb faaTrang XxampyyncHaap [gaatrard
3pCOanad canH Tapaax 6a xanuan 6ypT aBax wWumMTran 6ara 6010x 6ONOMXKTON.

©OHOep XenkunTa opHyyaad OGOrMHO XyrauaaHbl SpPCASMAVMH AaaTranbliH
©eHOep XenKCeH, XyBUNH JaaTranbiH 3ax 3330 6angar Gereeq yyHuir wyyn 60noH
Tycram 3yyunardaap caHan 6onrox 6onHo. O3A Hb xernkk byn opoH 6onoH Bara
39par XenKCeH OpHyyaad OOrvHO XxyrauaaHbl 333MMWH Jaatrang Jyxan yypar
ryMLaTragar.



OyHp 6a ypT xyrauaaHbl 3335MIAH gaatran

Oyna/ypt xyrauaa (OYX)-Hbl 339nmiH xyrauyaa 1 xunaac 15 xun xypTtan
xanbansgar. 3H3 TepnuiiH gaatranbir  ronynoH 33A OOMoH OnoH  TanT
Ganryynnaryya caHan 6onrogor 6050BY ypT XyrauaaHbl 333/IMAM gaatrax XyBUWMH
JaatrarygblH Yagaex ynam 6yp camxkunpcaap 6anHa.

Xypangard KoMmMnaHuyd WXIBYMaH Tenbep XynasH aBaxaac e6MHe YyAaaH
XYII93XUIAT Xycaarryn Tyn 6aHkyyd Xydangad aBardmz 3335 OfroxX 3amaap 34rasp
XANUnuUnr caHxyyxyyngar. Xygangard KomnaHu Hb 0Gapaar ywngBapriax ssuapg
3CB3NT OPOMTNOO raxag Oapaar Xyprax ermeruee 3SHIXYy 333MMIAH XepeHreec
Tenbepee apaar. OAra3p 333NUAr XyAangaH aBardvMiiH 33351 K HIpNagar. OHI
Toxvongong 6aHK Hb 333NUNH 3PCA3NUKH gaaTryynard tom. [YX-Hbl GM3HecuiiH
XyBbJ, epAUH faaTranblH Xan0ap Hb HAr yaaarviH Xanunuir xampax gaatrarn oM.

HamanT apcaan 6a 6yTaargaaxyyH

XygangaaHbl  X3NUAWAH  CaHXYYTUMAH  3PCA3N 36BXOH 333MUAH  (6MHeX)
9pCA3Na3P XxA3raapnargaxryn. 333nNuiH gaatrardyng gapaax Xd4 Xd43H dpcadnmmnr
HAMANTI3p Aaatrax 6oMnHo, yyHA:

e bBoHagbiH paatran: Xygangard Tan Hb 3apumpgaa 6aHkHbl 60oHO (e.X.
ypbauunraa TenbepT) raprax erex yypartan dongor. JaaTtrarumg xygangaH
aBary sarasp OoHAbIr Xyynb Oycaap 3pryynsH TaTax 3pcasanuiir gaatrax
OonomMXTon. HaxXyy JaaTran Hb XygangardmitH 6aHKHbI CaHXYYKUT3A ONrox
XOPOHTUIAT HAMIrayyIK erger.

o BanwoTbiH a3pcaanuiiH  paatran: O3KCMOpPTbIH X3MU3 XWWAX TOXMongong
3apumpaa xygangaH asard Hb YWNOBIPNArYMNH 3apAanbir YUNABIPaxag
rapracaH BaniTaac eep BamnTaap Tenger. JQHAXYyYy BamnoTbiH 3pPCOdMMNAT
339/MMINH 3PCAINIIC ragHa NXdHX TOXMONAONA AaaTryyrmk 6ongor.

[aspx coaBWMAH  Tanaapx HAManT Magdannmir bepHuinH  Xon6ooHbl
BabcariTaac aBax 6onomxrown. _https://www.berneunion.org/ ).

5.2 OKcriopmbiH 6MHEX caHXyyXunmulH 6ymas3203xyyH

WNxaHx EBponbiH KoMnaHunya, snaHrysa XXOY-yyauiH caHxyyrmnH Yagasx cyn
(nx am3ar Bangan, xepeHrniiH xypumTnan 6ara, caHxyyrMinH xewyypar cyn, 6arnraa
MOHIeH ypcranbiHxaa OyX/MXaHX X3CTUIAT YHOCIH XepeHreH 60noH/acBan B1M3Hecaa
TOITBOPTOM OPrexyynaxag XxXepeHre opyynax waapgnaratam 6Gancad 1990-2000
OHbl 3X3H ye xypTanx (MoHron YnceiH 2015-2020 oHTOM Xapbuyynaxynuu ye) Tes
EBponbIH OHYyAbIH XWLI33r XapBan 3acriiiH rasap Y, XyBUNH X3BLUMMIAH apuibKaaHsbl
OaHKyyd 4 T3p SKCMOPTbIH ecenTuir unyy eHaep/xypatam ©Gannraxag Tynrapd
GavicaH ron 63pxwwaan 600X IPranTUNH XePeHIMNH AyTaraan/koMnaHuyn epcenaex
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YagaBapTan OyTaargaxyyH 60NoBCPYyyImK, SKCMOPTLIH rAapa3 GawnryyncaH 4 aKCNopTbIH
rapaaras CaHXyyXXyyrax yagsapryn 6ancaH acyynnbir ofmK XxapcaH.

Ninmaac O3A-yyn 9KCMOPTbIH ©MHOX CaHXYYXXWUNTUAH TOOOPXOW apra 3ambir
TOOOPXOWIMK, 3KCMOPTbIH OMHeX CaHXYYKUNTUNH OyT33rasxyyH, ToAraspuiiH
Jaatranbir 60nMoBcpyymK, 6atancaH. OKCMOPTbIH OMHOX CaHXYYKUITI3P XaHrax,
TyyHUIAr 33A-uinH gaatrang Xxampyyrnax Hb 9KCNOPTbIH YUNABIPNANUIAT A3MXKUX HIH
yyxan xaparcan 6Gereen apuimkaaHbl GaHK WAM XAMnuang opoxon SPCASMMNIT Hb
Oaracrax erger.

“BepHunH XonbooHbl 3areap” Oyxuin 3KCMOPTbIH 3331, AaaTranbiH areHTnar
(9KCNOPTbIH BMHOX CaHXYYXUNTUUM AaaTrax YagBapTan) 6ui 60nNrox Hb 3KCNOPThHIT
HOMArAyynax, 4oTooAblH B6aHKHbI TOrTONLOOT XenKyynaxag dyxan yypar rynuaTtrax,
3aCrMH raspblH 34WMWH 3acrMiH G0AMOrbIH Yyxan Xaparcan 60nHo. YyHuir ueeH
X343H “Xwknr/ayHa” yncaac gypgaxag byrg Hanpampax Yex Ynce, byra Hanpamaax
CnoBak Ync, YHrap Ync, byra Hanpamgax Monbw Ync 3apar ync opHyya, meH AHY,
XonbooHbl byra Hanpampax 'epmax Ync, ®paHy, Ync, AnoH Ync 6onod BHXAY-a
aM>KMITTTaN X3P3NKYYC3H TypLunara 6un.



6 3eBnemx

CypanraaHbl 6ar 6yx oponuory Tanyyaram xapunucaH axnblH yp OyH, OYH
WMHXWAMAS, [LOYrHANTSA YHA3CNaH MoHron YncblH KOMNaHWyAblH  3KCMOPTbIH
YagaBxbIr Yp AYHTAN, Yp OYHTOA OOMXUXUAH TYNA Aapaax YMrnanyyasq aHxaaprnaa
XaHgyynaxbIr caHan 6onrox 6arHa.

6.1 TepulH emyum 33A baueyynax

OHaxyy cydanraaHbl ron AyrHanT Hb MoHron Ymnc 9KkcnopTbiH 333MUH
X3parcnuir 6u 6omnrox, Xenkyynax OGonomxunr OypayynaxunH Tyng TepuiiH
O3MDKIAT, caHxyyunt 6yxun 33A Gariryynax xaparran 60rHo.

O3A-aac GyTa3araaxyyHUM XenKyyraxaa3 3KCMOPThIH 333NN LYy erexeec
Mnyy 333nMuMnAH GatnaH paantag uinyy aHxaapax Hb 3ynTtanM. MoHron YncbiH
apumkaaHbl 6aHkHBI CUCTEM XepBex YadBap xaHranTTan Oairaa Hb Xxapargax
Ganraa bereeq 0400 Ganraa apurmkaaHbl 6aHKyyaTam epcengex Yagsapran TOpUiH
eMUMT 333nayynary Ganryynax waapgnararyi oM. Yur yyprunr Hb HapuinBynaH
Oyloy TOOOPXOW 3aaraaryi, MapraXxnunH yanpanara, M3pralcaH XSHaNTryn TepunH
OMUYNT/MEHEXMEHT Oyxuin GaHkyyaTam 6anx Hb CaHXYYITMH cucTem GOMOH TYYHUNR
(snaHrysia ofnloH yricblH) HAp XYHASA CalHaacaa WUinyy myyraap Heneenger 60n0xbir
oug XenknuiH 6aHKHbI XXMLL33HI3C XapXK 6OSHO.

MoHron YncbeiH O3A Hb ByTaargaxyyH Xenkyynaxaaa YHACSH rypBaH 4vrnang
aHxaapnaa xaHayynax XaparTau, YYHA:

a/ MoHron (6a/acBan OMOH yNCbiH) apumkaaHbl ©aHkyyn MoHron YncbiH
SKCMOPTIIOrYA0A OfIrOX 3KCMOPTbIH (AYUNTLIH Aapaax) CaHXYYXUATUIr 6atnaH gaax
(YHOC3H BYTa3rgaxyyH: HAANYYNArdMinH 3335, XyAangaH aBarduinH 33an)

©/ aKCMOpTbIH r3P33ra3dp YWNABIapnax ye waraHg Moxron (6a/acean OnoH
YNCbIH) apumkaaHbl 6aHkyys MOHron YNcblH 3KCMOPTOr4Y4on OfiroX 3KCMOPTbIH
OMHOX CaHXYYXWUNT (6.X. a4YUMNTbIH OMHEX CaHXYYXUNT)-uar 6atnaH gaax (YHACSH
OyTI9rgaxyyH: 9KCMOPTbIH ©MHex OOrMHO XxyrauaaHbl 3pPranTUAH  XOPeHTUNH
LUyram/33an, 3KCnopTbiH 8MHeX OyHA XyralaaHbl 3331).

B/ MoHron akcnoptnorygabiH HApUNH emHeec MoHron Ync (6a/acBan OnoH
yrncbiH) apumkaaHbl OaHKyygaac OnrocoH (rapracaH OyTaargsxyyH) 3KCMOpTbIH
xonborgonton 6atnaH paanteir gaBxap 6atnaH gaax (YHACAH OyTaargsxyyH:
TeHaepuH 6atanraa, rynuaTranunH 6atanraa, xagranamxuiiH 6atanraa).

Can6apbIH COHronT:

TorTBopTON ©CONTUNT O3MXMX YNNAB3apnan 60noH 6ycag eHaep HaMyy epTer
LWIMHIAC3H canbap, GyTaaraaxyyHUIr TYNXyYy XenKyynax yyAH33C 6omoBcpyynaaryn
(acxyn xarac GonoBcpyyncaH) Tyyxun 34, OyTa3rasxyyHaac [aByy 3pX Ofrox
X3parTan.
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YYHUA 39paruad, HUAT SKCMOPTOA allivMrT ManTManblH TYYXUA 30UWAH 33113X
XyBb eHAep Ganraa Tyn vpasgynH O3A-unH ynnumnras (6artanraa)-Ha TOAraspuiiH
xampargax 6onomxuir opxurgyymk oonoxryn. O3A-unH GarublH 6yTaL, 6a/acsan
xygangaaHbl Hexuern 60M0oH YH3 TOITOOX XYPMbIr HIBTPYYIaX Hb 3acruiH [a3pbiH
3OUNH 3acrinH 604N0rbIH 3annWryr, npakTuk xaparcan 6onHo. KOytan 4 O3A Hb
aMap 4 yen yyn yypxawH Gyc OyTaargsxyyH SKCMOPTMOrYAblH X3paruaar xaHrax
XaHranTTam Xy4nH Yagantam 6amx Hb 3ynTan.

O3A Hb X34 XSA3H TEPNUNH IPCANUAT TaHUX, YHIN3X, X3aMxmx 6onoopn
yavpAax YagBapbIr XenKyynax waapanaratan 60onHo.

a/ MoHron YncblH KOMMaHWyO/SKCNOPTAOrYAbiH  apuimkaaHbl/CaHxyyrmiH/
rYMUSTIAMMIAH 3pcaan

6/ ragaagbiH XygangaH aBard4/MMnopTroryabliH caHxyyrmnH apcaan (MoHron
SKCNOPTIOrY KOMMNAaHWYAbIH FAP3SHUIN Heree Tanyya)

B/ rapgaagblH OaHKyyOblH CaHXYYIMWH 3pcaan (ragaag vMnoprtiorygon
YNnuungar)

r/ ync opHbl 3pcaan (Ync TOPUIAH, LUMIBKYYNAr, BaoT raxX MaT)

O3A-MMH  30XMCTOM YW  axunraraa Hb Japaax 3YWICUMIAT  X3PX3H
LUMNOBIPIISX33C XamaapHa, yyHa:

e TaaTan Xyyrib 9pX 3yNH OpYMH
e  MbapraxnuiH 6ar axunnyynax
e 30xuMcTOM, XapaaT Oyl xsaHanTbIr Bypayynax

e XapuyunarbiH TOrTonuoor 6ypayynax
ByTuninH 60nOH 3pX 3yMH XapransaH y33X 3yunc

3acruiiH razap O3A-UMH Yypar rynuaTrax LUMHS MHCTWUTYW Gawryynax yy,
acBan opoo 6Gaviraa OOMOMXKTOM aX axyWH HIDKYYAMWH anb Harg OyTuunH
©epunenT, AaxwH 30XMOH OBanryynanT XWXk, camxpyyrnax Hb 3YWTOW 3CIXUNT
cydamk Garbk LUMNABIPnax Laapgnaratan. Anadrysia XenknuiH baHkHbl Xyynba
3aacaH Yur yyparT 3KCMOPTbIH CaHXYY>XUNTUWAM XaHrax Tanaap 3aacaH Tyn TYYHUAr
xapransaH y3ax 6onox oM. '3caH xaami 4 XenknunH BbaHK Hb YYPrumHX33 3H3
XACTUUT XaHranTtTam, canH rynuaTrax Npasarym.

WpasgynH O3A-uiH Har ron acyygan 06on TYYHWA H3pP XYH4 M. OH3
Oanryynnara Hb 0OToOAbIH ©aHKyya Teaunryin onoH yrncblH GaHkyyn 6onoH 6ycan
OpONUOryY TanyyablH UTI3, XY93H 36BLUSSPNUIAT XypAaH OfK aBax Hb H3H yyxarn
ay xonborgonton oM. YYHA XYP3IXUMH TYyna ceper TYYX3HA Aapargaaryi 3cBan
sMap Har gapamT Ganxryn LWMHS ax axyrH HaPK Ganryynaxeir cyganraaHbl 6armmnH
3yraac vyxanunaH 3eBnex 6anHa.



Oep Har OyTumMH acyygan 6on xyBbLaa 333aMwimMrdmg OONoH Xapuyuax
samablH 6yTauTanm xonbooTom oM. ONOH yrncbiH Typlunara, nNpakTukaac xapaxag
O3A-uir faH xyBbLiaa 333MLLMIY33C IXNI3 OFIOH slam/areHTnar xamTpaH XyBbLiaa
333MLUMXK, XsIHANT TaBbAar ofioH xXyBunbap 6arHa. Modron YnceiH 3acruiH [Masap,
TepuiH Banryynnaryyn, 6aHkHbl canbapblH GYTUMAH OHLMOMMIUM XapransaH y3Ban
SHIMUIH, TEBMOPCeH emuyneng TynryypnaH Har (acBan xoép) sam (CaHruiH Aam,
XXAAXYA 6onoH/acBan [agaag XapunuaaHbl fam)-Hbl XapbsaH Jop, Mau
TOOOPXOM YWTr  YYypar, XsSHaNT, TYYHYNSH XaMTblH aXwunnaraaHbl >XypamTan
aXUNIyynax Hb 3yMTan rax cyganraarbl 6ar y3ax GanHa.

Wiim Banryynnarsir yp AYHT3W, yp awwurtan Oereen waapanaratam 60rmHo
Xyrauaang 6ui 60nroxelH Tyng 3eBneree, TYHLWAANUAH A3MXKAr y3yynax 0ycag ync
OpHyyAbIH 3A-Ta1 X0N600 TOrTOOXbIr 3eBneX GanHa.

O3A Gawryynaxag 3acrunH raspaac raprax CaHXYYXUNTUIAH X3MX33, YHOCSH
XOPOHIMH X3MXKISHMIM Taraap ron Oponuory TanyyaTam aHxHbl 3eBLiunueng
XypcHun papaa O3A-uiH 30XMOH OanryynanTbir HapuiBYnaH cyanax XaparTon.
Xonboo TOrToox, 3eBnenaceH ragaagblH O3A-UNH M3PraknvMnH 3eBrieres,
XapbLyyrncaH cyfanraaHz YHA3CN3H 3HAXYY cyganraaHbl 6arviiH TOOLOOMoop yr
HapumByuncaH cypanraar xuixag onponuooroop 100-150 cas eBporviH XepeHre
3XHUI TYBLUMHA XaHranTTam 6amk 6onoxoop 6ariHa.

6.2 ApumxaaHbl 6baHKHbI Wulidoan (bakmopuHe 6o510H 6ycad mepriutiH
XyOarndaaHbl caHXyyxusnm)

ApvnkaaHbl 6aHkyygaac caHanm  O0nrox  9KCMoOpTbIH - CaHXYYXUNTUIH
OYTI3rOdXYYHUIT XBNKYYIIaX 30pUIroop Aapaax 3eBNeMKUIAr raprax 6ainHa, yyHa;

o Xyynb 3pX 3yMH OpYUHA, Waapanaratan eepyunenTunr Xnx: asnara, TyYYHTamn
afunTrax XaparcinmH apX LUMIMKYYIaX 30XULYYnanTbIr camkpyynax (Bekcenb
rax maT).

e OpcOoanuiiH XnMH Garatah SKCMOPTbIH CaHXYYXUNTURH  ByTa3raaxyyHUnr
O3MXMX 30punroop MoHronGaHKHbI XXYpPMbIT camkpyyrmk, 6atnax (MHracHaap
apumxaaHbl 6aHKyyablH XOPOHIMINH 30XUCTON XapbLiaar A3MXKUHI).

e MoHron YncblH gotooablH 6aHKyyaan epreH XypasHui, epcenaex Yagsapran
3X YyCBIpuur Guin BGomrox 30punroop apwuimkaaHbl OGaHKyydblH WM Tog
Gangan, TenGepwiiH 4agBapbir AH3 OYpPUAH ONOH YICbIH  333143r4UIAH
Waapanarag HANLAX X3MKI3HA camkpyyrnax. VIHracH33p aprasg SKCnopTbiH
CaHXYYXUNTUNH BYT33rA3XyyH, WAXOVIAT roN TeneB ragaapg BantTtaap, unyy
epcenaexyiL YHaap xaHrax 60noMXUIAr TSA3HA ONroHO.
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6.3 K/[Y-yydule akcrnopmbiH CaHXyyXXunmaap xaHaax xysunbapyyo

[asp TannbapnacaHynaH onoH yrnceiH 6aHkyys MoHron YncbiH akcnopTiory
YKOY-yyosn wyyn caHXyyKunT onrox Oonomk xs3raapnaraman tom. Minmaac
MoHronbiH XKOY-yYAunH 3KCNOPTbIH CaHXYYXUNTUH 3X YYCBAP Hb MoHron YncbiH
apurmkaaHbl 6aHKyya AaBaMranmncaH xaBasp 6arx 60nHo.

[oTooablH apumkaaHbl GaHKyyAblH SKCMOPTbIH CaHXYYXUITUWH TOO0PXOMN
OYyTI3rgaxyyH, YMNYUNIIAr XenKyynax, canbapbiH 333NUAH/3PCOSMUNH YHINII3HUIA
TOAOpPXOWN apraunanbir 60N0BCPYYIHK, HIBTPYYIAX, OPCONAeXynl, YHI3p ragaagblH
CaHXYY>XUNTUIM TaTax YvagBap, YagaBxbir GIXXKYYMN3X Hb 3yMTAN. OH3 Hb 3Araap
HaHkyyabiH XKAY-yyasa 30xmx €Coop YUNUYNax YagBapbir HIMIrayynax 6omnHo.

6.4 Moneon YncbiH 3aceulH ea3ap 60510H mepuliH 6adeyynnazyydad
XxaHOcaH 368/16MX

Byx oponuory Tanyya, Tyxamnban onoH yncbiH 6Gankyyn, OYCB-yya,
OOTOOAbIH  3KCMOPTIIONY, apuibkaaHbl  OaHKyyAblH — Xapuyntyyaad  YHA3ICNSH
3KCMNOpTbiH GapumxaaTtan GM3HECUIAH OPYHLIr aMKUITTTAN XOenKYyIax, Xaaranaxag
Japaax 3yWrc Jyxan ad xonboraonTton xapargax 6anHa. YyHa:

e [apaagblH LWyyn XepeHre opyynanTbil TaTax TaaTal OpYMH BOImK XernKmx
(HOy-xay HIBTPYYF3X, 93KCMOPTbIH epcenaex vageapTan OyTa3argsaxyyH,
YANYUAr33r XenKyynax KOMMaHuyablH M3PraXnuinH YagaBxbIr HIMIrayynax,
BamnOTbIH XaHLIWAH TOrTBOPTOW Gaianbir Mnyy XaHrax Yy4H33C BantoTbiH
HeeLMnr camxpyynax)

o Un Tog 6angan/xyynb garax éc/canH MeHre Yraaxtan Tamuax/Teppopuambir
CaHxyyKyynaxtanm TamUdX MeXaHU3MbIr A3Nrapyyrax - caapan xarcaanrtaac
rapax (yfc opoH, gotooablH 6aHKyyabIH “33311 aBax YagBap” camkunpHa)

e [yHO GOMoH ypT XyrauaaHbl 3KCMOPTbIF O3MXWX, XODKYYNax cTpaTeruir
YncbiH 9OuMiAH  3acrviiH  GoanorbiH - Yyxan GypanaaxyyH Xxacar 6onroH
XODKYYN3aX

o [la3px cTpaterniiH xypaaHa O3A-uir Ganryynax

e [loTooablH apwmkaaHbl GaHkHbl canbapbiH un Tog Gamgan, 3oxuuyynant
Xuix (anbagnarbiH apra Xamxa3 aBaxbIr XONLLyynaxryn 6anx)

e TepunH emunT OaHkyyn/Ganryynnaryyn XyBUMWH X3BLUNWWAH OaHkyyaTan
epcengexryin 6anx (acean xs3raapnargman 6angnaap epcengex).



7 [OyrHanTt

Vi.

Vii.

viii.

MoHron Yncag HaMyy epTer LUMHIACIH ByTaargaxyyH 9KCMOPTOMX, yrnmMaap
SAMIAH 3acruvir xypaauTan Xenkyynax awurnaaryi 6onomx GavicaH xaBaap
OanHa.

LleeH TOOHbI TOXMOMNAMBIN 3C TOOLBOJT SKCMOPThIH CaHXYYKUNTUAH WNAANYYA
eHeernnH bangnaap 6apar 6anxryn 6ereen alwmrnargaxryn 6anHa.

Xa3paB 3apgan Oaratal 3KCMOPTbIH CaHXYYXUNT aBax OornomxrTon 6on
SKCMOPTAOrYMg, 9KCMOPTbIH  X3aMXKI3raa ayHmkaap 80%  Hamargyynax
OOMNOMXTON raXx y3ax OarHa.

OKcrnopTbir  O3MXKMX  BoanorbiH — Xypaar  Oun  BOMroX,  XerKyynax
Waapgnaratan. JkcnopTblH 33anunH (6atnaH gaantbiH) AreHTtnar (33A)
Oanxryn Gavraa Hb SKCMOPTbIH GapuvmKaaTan canbapbir XenKyynaxag ron
T39r 6ok HarHa.

O3A Galiryynax Tanaap ync TepuiiH 3eBLUMINLENA Xypax WaapanaraTain.

Wpaagyng Ganryynax 33A-unH 6anTran/xampax xypad, OyTumiH Tanaapx
O9MNr3paHryi  TOAOPXOWNONTLIN  JapaarvviH,  AananuTtan/HapumBymnncaH
cyfarnraaHbl XyYpasHA TOAOPXOWNOX LWaapanaraTan.

O3A-uiH ynn axunnaraar aMmXuntTanm axnyynaxvriH Tyng 6oanoro, Xyynb
9pX3yMH BOMOH CaHXYYrMH Tanaac Hb A3MXKUXI3C ragHa TYYHUNAr Xypaad
Bocrox Hoy-xay Llaapgnaratam 6onHo. CypranT 30XWMOH Gawryynx, Hoy-xay
Aamxyyrnax 6o0noof xonboraox Tecen XapankyyncHIdp 9H3 Tan A33p depar
XyBb HOM3p Opyynax Hb AaMXWUITY.

Bycag opHyyn (TeB EBpon, Tyyxui 3auiH OyTI3araaxyyH AaBamrawnsicaH
JlTaTuH AMEpUKMNH 3apuM  H3r  OpHYYA)-blH 30XMx/xonborgox MaAnar,
TypLwinareIr awmrnasan XypAaaH axuu, raprax 00roMKTON.

XYBUINH X3BLUNNAH SKCMOPTbIH CaHXYYXWUMATUNH LWWWAANYYA, ONOH YNCbIH 3aX
339M14 TYroaMan X3parnarggar  3KCMOPTbIH - CaHXYYXMNTUAH — BaHKHbI
OyTaaradxyyH (hakTtopuHr, OpPgINTUHT .M)-UAT HIBTPYYIK, aluvrnaxag
YUITIACAH XYYrb 9PX 3YWH OpYMHI 60NOBCPOHryI GONrox Wwaapanaratan.

Xyaangaa, 9KCNOPTbIH CaHXYYXWNTUAH  3apanbir  Oyypyynax YyAH33C
9KCMOPTbIH CaHXYY>XUNTUWAH rafaag ax YYCBIpWUIAr TaTBapbIH CyyTrar, eepuiiH
XOPOHIUNH 00 X3MXKISHUWA eHAep Luaapanaraac 4erieernex rax 33prasp
MoHron6aHk 60noH CA-Hbl 3o0xuuyynanTbir 60MOBCPOHIy 60MArox Hb vyxan
a4y xonoborgonTon.
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

CypanraaHbl yp OYHTWAH Har Hb MoHron YncelH 33A-uir Gavryynaxag
XerknunH Bawnryynnaryyn 60noH xaHauBnaryAblH A3MXKIAM, CaHXYYXUNT
Wwaapanaratan 6amk 6010XbIr TOFTOOCOH AABAan oM.

OrnoH YncbiH baHkyyabliH MoHron YncbliH xygangaar (umnopT 6a 9aKkcnopT)
CaHXYY>KYYIIaX 3pCOSMMNH OypLUnm, COHMPXON Xxsa3raapnargman 6arraa Hb
[apaax Xy4vH 3ynnyyasac ynbaatanm oM. YyHA: a/ YNCbIH/yNc TOPUIAH 3pCaan
(yncblH 39parnan B Gaviraatam xon6ooton), 6/ MoHron YmncbiH apumkaaHbl
BaHKyyOblH CaHXyy>XunT aBax vagBap 6ara (3acarman, xepeHre opyynanT,
393MUNH YaHap ron acyygan 6omk Oyi), MMM3ac Mall LieexeH GaHK OroH
YNCbIH CaHXYY>XUNT aBax O0momxXTon, MeH B/ MoHron YncbeiH kopnopauyys
6onoH XKOY-MNH caHxyyXunT aBax YagBap Maw Gara (koMnaHuiH 3acarnarn,
cTpaTeru, CaHXyyrMnH Tawmnad, kanutan xypumTnan 6a awmr opnoro/MeHreH
rYWNrasHWMm YyaHap myy) TyC TyC XamaapHa.

XKOY 6GonoH koprnopauyyAbiH (3KCMOPTbIH) CaHXYYXWUAT aBax OonomKuiir
333MUAH MAL33MNMAH CaHIMAH TOTTONLOOHbI U Toa Gangan, caHXyyrinH
TaunarHan, ctpaTern/TeneBnenTUAr apc camxpyyrnax 3amaap H3MIrgyynax
BONOMXTOWN.

3apym acyyanyyabir WWAAB3PNAXSA CUCTEMTIW, YPT XyrauaaHbl XY4YuH
YapmawnT, WWALNUIAr waapgax ©Oyn 6on Gycag acyyanbir xapbLaHryi
BOorMHO Xyrauaang Wwunaeapnax 6onomxron GanHa.

Byx TyBWMHA (Xyynb 3pX 3yWH 30XMLYyynanT, apumkaaHbl 6aHKyyd, TOMOOXOH
kopnopauyya, KOY-yya) vyagaexeir 63xkKyynax, 60noBcpon onrox, Hoy-xay
Jamkyyrnax Hb 3acruiH rasap, 6aHK, KOMMaHWygblH TYBWWHA YaHap,
HangBapTan Gangang YMrnacaH TOrTBOPTOM Xenknuir Gue Gonrox Gereepf
3H3 Hb 3KCMOPTbIH GapumkaaTanm canbapyys OONMOH KOMNaHWyAad amMXunT
OITOX HeXLenunir OypayyIiHa.

Okcnoptnory komnaHuygag ysyynax KOBWO-19-uH Henee 2020 oHA
XYHO3PY, IKCMOPThIH XaMKad AyHOkaap 47% -nap Oyypax TeneBTan GainHa.
['on wanTtraaH Hb 3acar 3axupraa (Xxun xaax rox MaT) 6a 3ax 333n (spant
Oyypax)-Tam xonbooTom Tyn 9H3Xyy Ccydanraang cadHan 6onrox 6yn
9KCMOPTbIH CaHXYY>KUNTUIAH apra X3MX33 Hb 3HIXYY XYHOP3INuur OGypaH
TOHLBIPXKYY3X DONOMXKIYIA HOM.






54

This project is funded by the European Union.

e DHIXYY X9BIONHiH aryyarsir 3eBxeH Kommanu
MNEETRAM - | 6ypon xapuynax 6a Espomsn XonGooms: ysom
N — caHaar sMap H3I3H Oaiijiaap Tycraaryit 60sHo.

Mowronsin Xynaanaaar Oamxux Tecen



